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1 Zusammenfassung der analysierten Generalversammlungen

Anzahl

Art der Generalversammlungen Versammlungen Total

Ordentliche Generalversammlungen 29 605
Ausserordentliche Generalversammlungen 2 8
Total 31 613
1.1 Zusammenfassung der Ethos Stimmempfehlungen

N 87.1 %
B \ein 12.9 %
Enthaltung 0.0 %

Anzahl Antrage

Ja

526

534

ecthos

Nein

79

79

Enthaltung

2 | 66



ecthos

1.2 Ethos Stimmempfehlungen nach Themenkategorien

0 20 40 60 80 100

Jahresbericht

Verwendung des Ergebnisses
Vergutungsbericht (konsultativ)

Betrag VR-Vergutungen

Betrag GL-VergUtungen

Entlastung

VR-Wahlen
VergUtungsausschuss-Wahlen
Revisionsstelle
Unabhéngiger-Stimmrechtsvertreter-\Wabhl
Kapitalerhéhung

Kapitalreduktion

Kapitalstruktur

Statutenanderungen (Minder)
Statutendanderungen (andere als Minder)
Andere Themen

Aktionarsantrage

1w Angenommene m Abgelehnte Enthaltungen Anzahl
Antrage Antrage Antrage
Jahresbericht 29 100.0 % 0 0.0 % 0 0.0 % 29
Verwendung des Ergebnisses 37 100.0 % 0 0.0 % 0 0.0 % &7
Vergutungsbericht (konsultativ) 8 40.0% 12 60.0% 0 0.0 % 20
Betrag VR-Vergltungen 20 571 % 15 429% 0 0.0 % 35
Betrag GL-Vergltungen 29  69.0% 13 31.0% 0 0.0 % 42
Entlastung 37 925% 8 7.5 % 0 0.0 % 40
VR-Wahlen 231 951 % 12 4.9 % 0 0.0 % 243
Vergultungsausschuss-Wahlen 74 90.2 % 8 9.8 % 0 0.0 % 82
Revisionsstelle 24 828 % 5 17.2% 0 0.0 % 29
Unabhangiger-Stimmrechtsvertreter-Wahl 28 100.0 % 0 0.0 % 0 0.0 % 28
Kapitalerhéhung 4  66.7 % 2 333% 0 0.0 %
Kapitalreduktion 5 100.0 % 0 0.0 % 0 0.0 %
Kapitalstruktur 1 100.0 % 0 0.0 % 0 0.0 % 1
Statutenanderungen (Minder) 0 0.0 % 1 100.0 % 0 0.0 % 1
Statutenanderungen (andere als Minder) 5 100.0 % 0 0.0 % 0 0.0 % 5
Andere Themen 0 0.0 % 1 100.0 % 0 0.0 % 1
Aktionarsantrage 2 222% 7 778 % 0 0.0 % 9
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2 Ethos Stimmempfehlungen: Ubersicht

Art der Generalversammlung (Typ) Abstimmungen
oGV Ordentliche Generalversammlungen «  Dafir

AGV Ausserordentliche Generalversammlungen ® Teilweise dafir

X Dagegen
<x  Enthaltung
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ElE|B|E|E |2 (2 (2lzle|lE|B|G|8|R|2 |2
Unternehmen Datum Typ 8 2 2 @ @ & 5 2 2 35 2 92 2 &6 b < <
AMS 02.06.2016  OGV v v v v v v
APG|SGA 24.05.2016 OGV  « viviv Olviv v
Aryzta 13122016 OGV v v X v X «v O O %X «
Béloise 29.04.2016 OGV  « vivivivivivie
Belimo 25.042016 OGV  « & & & & & & & &
Calida 21.042016 OGV v v X ¢ X v O v & ¢ v v
Clariant 21042016 OGV ¢ & X « X & & & X «
Datwyler 05.042016 OGV v v %X X «v «v O O v «
10.08.2016  AGVY v
Ems-Chemie 13.08.2016 OGV  « viviv v X
Flughafen Zirich 28.042016 OGV  « & & & & & & X & v
Forbo 29.042016 OGV & X X & & & & & & v
Helvetia 22.04.2016 OGV  « P vivivivive v
Huber+Suhner 06.04.2016 OGV « « vivivivivIiXle
Komax 12052016 OGV  « & & & & & & & v X
Kihne + Nagel 03.052016 OGV v v X X X «v O O «v «v X%
Kuoni 02.05.2016 AGV v v v
Lindt & Springli 21.042016 OGV v v X ¢ X «v O O v «
Logitech 07.09.2016 OGV & X X X & & & « X
Lonza 22042016 OGV v v v v O ¢ v & & &
Panalpina 10.06.2016 OGV v v X X X v v O v «
Partners Group 11.06.2016 OGV v %X %X X «v O O v v
Schindler 22.03.2016 OGV  « X ®lv O v v v v
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Typ

Datum

Unternehmen

Sika

v Vv V|V V

oGV

12.04.2016

vV Vv ¢V XV V|V VY

oGV

14.06.2016

Sonova

v V|V VY

oGV v v %x %

08.04.2016

Straumann

vV v X VvV VIV IV VY

15.04.2016 OGV

Sunrise

v Vv Vv VIV V|V VIV

oGV

26.04.2016

Swiss Life

v Vv v X v v v v v X

oGV

26.04.2016

U-blox

vV Vv vV XV V|V VIV VY

oGV

18.05.2016

Valiant

oGV v «

19.04.2016

Vontobel
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3 Ergebnisse der Abstimmungen
3.1 Durchschnittliche Ergebnisse nach Themen
Art der Antrage Anzahl Verfugbare Durchschnittliche
Antrage Ergebnisse Zustimmung
Jahresbericht 29 28 99.2 %
Verwendung des Ergebnisses 37 36 99.6 %
Vergutungsbericht (konsultativ) 20 19 84.4 %
Betrag VR-Vergltungen 35 34 89.5 %
Betrag GL-VergUtungen 42 40 93.5 %
Entlastung 40 35 83.4 %
VR-Wahlen 243 237 96.1 %
VergUtungsausschuss-Wahlen 82 79 94.0 %
Revisionsstelle 29 28 97.2 %
Unabhéangiger-Stimmrechtsvertreter-Wahl 28 27 97.1 %
Kapitalerhdhung 6 6 94.5 %
Kapitalreduktion 5 4 99.1 %
Kapitalstruktur 1 1 99.7 %
Statutenanderungen (Minder) 1 1 96.1 %
Statutenanderungen (andere als Minder) 5 5 92.8 %
Andere Themen 1 1 85.5 %
Aktionarsantrage 9 6 45.0 %
Alle Themen 613 587 94.0 %

6 / 66



ecthos

3.2 Abgelehnte Antrage des Verwaltungsrats

Unternehmen GV Datum  No. Traktandum Ethos Resultat

Sika 12.04.2016 3.5 Entlastung von Frau Monika Ribar DAFUR 18.7 %

Sika 12.04.2016 3.9 Entlastung von Herrn Christoph Tobler DAFUR 20.4 %

Sika 12.04.2016 3.6 Entlastung von Herrn Daniel J. Sauter DAFUR 20.5 %

Sika 12.04.2016 3.2 Entlastung von Herrn Frits Van Dijk DAFUR 20.6 %

Sika 12.04.2016 3.7 Entlastung von Herrn Prof. Dr. sc. techn. DAFUR 20.7 %
Ulrich W. Suter

Sika 12.04.2016 3.3 Entlastung von Herrn Dr. sc. techn. Paul DAFUR 20.8 %
J. Halg

Sika 12.04.2016 5.2 Konsultativabstimmung Uber den DAFUR 33.1 %
VergUtungsbericht

Sika 12.04.2016 5.3 Verbindliche Abstimmung Uber die DAFUR 33.5 %

gesamte Vergltung des Verwaltungsrats
fUr den Verwaltungsrat fur die Periode
von der ordentlichen GV 2016 bis zur
ordentlichen GV 2017

Sika 12.04.2016 5.1 Verbindliche Abstimmung Uber die DAFUR 33.5 %
gesamte Vergltung des Verwaltungsrats
fUr den Verwaltungsrat fur die Periode
von der ordentlichen GV 2015 bis zur
ordentlichen GV 2016

Sika 12.04.2016 4.6 Wiederwahl von Herrn Dr. Max Brandli DAFUR 33.8 %
als unabhangigen Stimmrechtsvertreter

3.3 Zuruckgezogene Antrage

Unternehmen GV Datum No. Traktandum Ethos Resultat

Komax 12.05.2016 4.2.2 Antrag der Aktionére: Neuwahl von Herrn DAGEGEN -
Gerard van Kesteren

Komax 12.05.2016 4.4.1 Antrag der Aktionare: Neuwahl von Herrn DAGEGEN -

Andreas R. Herzog als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Komax 12.05.2016 4.4.2 Antrag der Aktionare: Neuwahl von Herrn DAGEGEN -
Gerard van Kesteren als Mitglied des
Vergltungsausschusses
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3.4 Die umstrittensten Antrage des Verwaltungsrats
Unternehmen GV Datum No. Traktandum
U-blox 26.04.2016 7.2 Verbindliche prospektive Abstimmung

Calida

Béloise

Calida

Partners Group

Sika

Calida

Partners Group

Partners Group

Partners Group

21.04.2016

29.04.2016

21.04.2016

11.05.2016

12.04.2016

21.04.2016
11.056.2016

11.05.2016

11.05.2016

3.3

5.1

8.2

4.6.1

5.3.a
7.2.2

6.1

Uber die gesamte Vergltung der
Geschaftsleitung

Konsultativabstimmung tber den
Vergltungsbericht

Verbindliche prospektive Abstimmung
Uber die gesamte Vergltung des
Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive Abstimmung
Uber die gesamte Vergltung der
Geschéaftsleitung

Konsultativabstimmung Gber den
Vergutungsbericht

Zusatzantrag der Schenker-Winkler

Holding: Neuwahl von Herrn Jost Windlin

als unabhangigen Stimmrechtsvertreter

Neuwahl von Herrn Jean-Paul Rigaudeau

Wiederwahl von Herrn Steffen Meister
als Mitglied des Nominierungs- und
Vergutungsausschusses

Statutenanderung: Zusammensetzung
von Verwaltungsratsausschissen

Verbindliche prospektive Abstimmung
Uber die gesamte Verglitung des
Verwaltungsrats

Ethos
DAGEGEN

DAGEGEN

DAFUR

DAGEGEN

DAGEGEN

DAGEGEN

DAGEGEN
DAGEGEN

DAFUR

DAGEGEN

ecthos

Resultat

53.56 %

57.6 %

65.0 %
66.7 %

67.6 %

67.6 %

68.2 %
68.6 %

68.7 %

71.9 %
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4

AMS

No.

7.a
7.b

Stimmberichte pro Unternehmen

Traktanden

Prasentation des Jahresberichts,
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Entlastung der Mitglieder des
Vorstands

Entlastung der Mitglieder des
Aufsichtsrats

Genehmigung der Vergltung an
die Mitglieder des Aufsichtsrats

Wahl der Revisionsstelle
Wahlen in den Aufsichtsrat
Neuwahl von Herrn Loh Kin Wah

Wiederwahl von Herrn Jacob
Jacobsson

Aufhebung des Genehmigten
Kapitals und Schaffung eines
neuen Genehmigten Kapitals

Bericht GUber den Bestand, Erwerb

und VeraufRerung eigener Aktien

Board

OHNE
ABSTIM-
MUNG
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

OHNE
ABSTIM-
MUNG

Ethos

OHNE
ABSTIM-
MUNG
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

OHNE
ABSTIM-
MUNG

ecthos

02.06.2016

oGV

Resultat

v

v

100.0 %

99.9 %

99.7 %

99.8 %

96.9 %

98.7 %

99.9 %

92.0 %
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APG|SGA 24.05.2016 oGgv
No. Traktanden Board Ethos Resultat
1 Bericht der Revisionsstelle OHNE OHNE
ABSTIM- ABSTIM-
MUNG MUNG
2 Genehmigung des Jahresberichts, DAFUR DAFUR v 99.9 %
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung
3 Verwendung des Bilanzgewinns ~ DAFUR DAFUR v 100.0 %
und Festsetzung der Dividende
4 Entlastung der Mitglieder des DAFUR DAFUR « 99.9 %

Verwaltungsrates und der
Geschaftsleitung

5 Wabhlen in den Verwaltungsrat
5.1 Wiederwahl von Herrn Dr. Daniel  DAFUR DAFUR v 96.5 %
Hofer
5.2 Wiederwahl von Herrn Robert DAFUR DAFUR v 992 %
Schmidli
5.3 Wiederwahl von Herrn Markus DAFUR DAFUR v 96.7 %
Scheidegger
5.4 Wiederwahl von Herrn Xavier Le  DAFUR DAFUR v 95.6 %
Clef
55 Wiederwahl von Herrn Stéphane  DAFUR ® DAGEGEN  Erist nicht unabhangig, und die v 924 %
Prigent Unabhangigkeit des Verwaltungsrats
ist ungenlgend (20.0 %).
Er vertritt einen bedeutenden
Aktionar, obwohl dieser bereits
ausreichend im Rat vertreten ist.
6 Wiederwahl von Herrn Dr. Daniel  DAFUR DAFUR v 962 %
Hofer als Verwaltungsratprasident
7 Wabhlen in den
Vergutungsausschuss
7.1 Wiederwahl von Herrn Robert DAFUR DAFUR v 99.0 %

Schmidli als Mitglied des
Vergultungsausschusses

7.2 Wiederwahl von Herrn Markus DAFUR DAFUR « 954 %
Scheidegger als Mitglied des
VergUtungsausschusses

8 Verbindliche prospektive DAFUR DAFUR v 987 %
Abstimmung Uber die gesamte
VergUtung des Verwaltungsrats

9 Verbindliche prospektive DAFUR DAFUR v 985 %
Abstimmung Uber die fixe
VergUtung der Geschaftsleitung

10 Verbindliche retrospektive DAFUR DAFUR v 987 %
Abstimmung Uber die gesamte
variable Vergltung der
Geschaftsleitung

11 Wahl der Revisionsstelle DAFUR DAFUR v 989 %

12 Wah! des unabhingigen DAFUR DAFUR v 99.9 %
Stimmrechtsvertreters
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Aryzta

No.

1.1

1.2

2.1
2.2

4.1
411

4.1.2

4.1.3
4.1.4

4.1.5

4.2

4.2.1

4.2.2

423

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Konsultativabstimmung Gber den
VergUtungsbericht

Verwendung des Bilanzgewinns
Festsetzung der Dividende

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrates und der
Geschaftsleitung

Wahlen in den Verwaltungsrat

Neuwahl von Herrn Gary McGann
als Vorsitzender und Mitglied des
Verwaltungsrates

Wiederwahl von Herrn Charles
Adair

Wiederwahl von Herrn Dan Flinter

Wiederwahl von Frau Annette
Flynn

Wiederwahl von Herrn Owen
Killian

Wiederwahl von Herrn Andrew
Morgan

Wiederwahl von Herrn Wolfgang
H. Werlé

Neuwahl von Herrn Prof. Dr. Rolf
Watter

Wahlen in den
VergUtungsausschuss

Wiederwahl von Herrn Charles
Adair als Mitglied des
VergUtungsausschusses

Neuwahl von Herrn Gary McGann
als Mitglied des
VergUtungsausschusses

Neuwahl von Herrn Prof. Dr. Rolf
Watter als Mitglied des
VergUtungsausschusses

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR
DAFUR
DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

ecthos

13.12.2016

Die gelieferten Informationen sind
ungenigend.

Die Struktur der Vergltungen geniigt
den Richtlinien von Ethos nicht.

Er Ubt zu viele
Verwaltungsratsmandate aus.

Herr McGann wurde von Ethos nicht
in den Verwaltungsrat gewahlt.
Deshalb kann er nicht als Mitglied des
Vergltungsausschusses gewahlt
werden.

oGV

Resultat

« 98.0 %

« 90.5 %

v 99.9 %
99.9 %
« 965 %

\!

« 80.5%

« 99.0 %

« 995 %
« 99.6 %

v 97.6 %

« 99.1 %

« 997 %

v 995 %

v 989 %

« 781 %

« 99.6 %
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Aryzta
No. Traktanden

4.3 Wiederwahl der Revisionsstelle

4.4 Wahl des unabhangigen
Stimmrechtsvertreters

5.1 Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergutung des Verwaltungsrats

5.2 Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
VergUtung der Geschaftsleitung

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

ecthos

13.12.2016

Auf einer dreijahres Basis sind die
Honorare fir Dienstleistungen ausser
der Revision mehr als 50% der flr die
Revision bezahlten Honorare.

Die gelieferten Informationen sind
ungenlgend.

Mit dem maximalen Gesamtbetrag
kdnnten erheblich héhere
Vergutungen gezahlt werden, als dies
bei einer Gruppe anderer
Unternehmen von vergleichbarer
Grosse und Komplexitat der Fall ist.

Die Struktur der Vergltung genlgt
den Richtlinien von Ethos nicht.

oGV

Resultat

« 904 %

« 99.8 %

v 99.2 %

v 985%
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Baloise

No.

4.3

4.3.1

43.2

4.3.3

43.4

4.4

4.5

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrates und der
Geschaftsleitung

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Wahlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Dr. iur.
Michael Becker

Wiederwahl von Herrn Dr. iur.
Andreas Beerli

Wiederwahl von Herrn Dr. med.
Georges-Antoine de Boccard

Wiederwahl von Herrn Dr. iur.
Andreas Burckhardt

Wiederwahl von Herrn Christoph
B. Gloor

Wiederwahl von Frau Karin Keller-
Sutter

Wiederwahl von Herrn Werner
Kummer

Wiederwahl von Herrn Thomas
Pleines

Neuwahl von Frau Prof. Dr. Marie-
Noélle Venturi-Zen-Ruffinen

Neuwahl von Herrn Hugo Lasat

Wiederwahl von Herrn Dr. iur.
Andreas Burckhardt als
Verwaltungsratprasident

Wahlen in den
Vergutungsausschuss

Wiederwahl von Herrn Dr. med.
Georges-Antoine de Boccard als
Mitglied des
Vergutungsausschusses

Wiederwahl von Frau Karin Keller-
Sutter als Mitglied des
Vergutungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Thomas
Pleines als Mitglied des
VergUtungsausschusses

Neuwahl von Frau Prof. Dr. Marie-
Noélle Venturi-Zen-Ruffinen als
Mitglied des
Vergultungsausschusses

Wahl des unabhangigen
Stimmrechtsvertreters

Wahl der Revisionsstelle

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos
29.04.2016 oGgv

Resultat

« 99.9 %
« 995 %

v 999 %

« 99.6 %
« 99.6 %
v 99.1 %
v 941 %
« 98.8 %
v 99.1 %
v 91.0%
« 99.6 %
v 991 %

« 99.0 %
v 95.0%

v 991 %

v 991 %
v 99.2 %
v 991 %

v 99.9 %

v 992 %
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Baloise
No. Traktanden
5.1 Verbindliche prospektive

5.2.1

522

Abstimmung Uber die gesamte
VergUtung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die fixe
Vergltung der Geschaftsleitung

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
variable VergUtung der
Geschéaftsleitung

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos

29.04.2016 oGv

Ethos Resultat
DAFUR  65.0%
DAFUR v 958 %
DAFUR v 923%
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Belimo

No.

5.1
5.1.1

5.1.2

5.2.1

522

53

5.3.1

53.2

53.3

54

55
6.1

6.2

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,

der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Konsultativabstimmung Uber den
VergUtungsbericht

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrates

Wabhlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Adrian
Altenburger

Wiederwahl von Herrn Patrick
Burkhalter

Wiederwahl von Herrn Martin
Hess

Wiederwahl von Herrn Prof. Dr.
oec. publ. Hans Peter Wehrli

Wiederwahl von Herrn Dr. oec.
Martin Zwyssig

Wahl des
Verwaltungsratsprasidenten

Wahl des Vizeprasidenten des
Verwaltungsrats

Wahlen in den
VergUtungsausschuss

Wahl von Herrn Martin Hess als
Mitglied des
Vergultungsausschusses

Wahl von Herrn Adrian
Altenburger als Mitglied des
VergUtungsausschusses

Wahl von Herrn Patrick Burkhalter
als Mitglied des
VergUtungsausschusses

Wahl des unabhangigen
Stimmrechtsvertreters

Wahl der Revisionsstelle

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
VergUtung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
VergUtung der Geschaftsleitung

Board

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

ecthos

25.04.2016

oGV

Resultat

+100.0 %

+100.0 %

v

78.7 %

934 %

96.7 %

98.6 %

95.3 %

93.7 %

98.9 %

922 %

98.8 %

954 %

98.1 %

97.8 %

96.7 %

94.1 %
94.7 %

94.6 %
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Calida

No.

3.1
3.2

3.3

3.4
3.5

3.6

5.2.a.1

b2.a.2

5.2.a.3

b.2.a.4

5.2.a.b

52.b

53.a

53.b

54

5.4.a

Traktanden

Entgegennahme des

Lageberichts, der Jahresrechnung

sowie der Konzernrechnung

Entgegennahme der Berichte der

Revisionstelle

Genehmigung des Jahresberichts

Genehmigung der Jahresrechnung

und der Konzernrechnung

Konsultativabstimmung Uber den

VergUtungsbericht

Verwendung des Bilanzgewinns

Kapitalherabsetzung durch
Nennwertriickzahlung

Genehmigung der Ausschittung

einer Dividende aus der
Kapitaleinlagereserve

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrates und der
Geschéftsleitung

Wabhlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Dr. Thomas

Lustenberger als Prasident

Wiederwahl von Herrn Erich
Kellenberger

Wiederwahl von Herrn Beat
Grilring

Wiederwahl von Frau Marianne

Tesler

Wiederwahl von Herrn Marco
Gadola

Wiederwahl von Herrn Hans-
Kristian Hoejsgaard

Wiederwahl von Herrn Felix
Sulzberger

Neuwahl von Herrn Jean-Paul
Rigaudeau

Neuwahl von Herrn Stefan
Portmann

Wahlen in den
VergUtungsausschuss

Wiederwahl von Herrn Beat
Grlring als Mitglied des
VergUtungsausschusses

ecthos

21.04.2016
Board Ethos
OHNE OHNE
ABSTIM- ABSTIM-
MUNG MUNG
OHNE OHNE
ABSTIM- ABSTIM-
MUNG MUNG
DAFUR DAFUR
DAFUR DAFUR
DAFUR ® DAGEGEN  Die Struktur der Vergltungen genlgt

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAGEGEN e

DAFUR °

DAFUR

DAFUR

den Richtlinien von Ethos nicht.

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR Der Antrag ist mit der Mehrheit der
Anspruchsgruppen des
Unternehmens vereinbar.

DAGEGEN  Die Informationen Uber den
Kandidaten sind ungentgend.

DAFUR

DAFUR

oGV

Resultat

« 99.9 %
« 994 %

« 576 %

« 99.7 %
976 %

« 997 %

v 99.2 %

v 977 %

« 993 %

« 983 %

v 983 %

v 982 %

v 982 %

X 40.2 %

682 %

« 98.7 %

« 775 %
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Calida

No.

54.b

5.4.c

8.1

8.2

Traktanden

Neuwahl von Frau Marianne
Tesler als Mitglied des
VergUtungsausschusses

Neuwahl von Herrn Hans-Kristian
Hoejsgaard als Mitglied des
Vergultungsausschusses

Wahl der Revisionsstelle

Wahl des unabhangigen
Stimmrechtsvertreters

Verbindliche Abstimmungen Uber
die Vergltung des
Verwaltungsrats und der
Geschéaftsleitung

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergutung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung der Geschaftsleitung

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

ecthos

21.04.2016

Die Struktur der Vergltung genlgt
den Richtlinien von Ethos nicht.

oGV

Resultat

« 995 %

v 98.2 %

« 98.8 %
« 98.7 %

« 766 %

« 66.7 %

17 | 66



Clariant

No.

1.1

1.2

3.1
3.2

4.1
411

4.1.2

4.1.10
4.2

4.3

4.3.1

4.3.2

433

4.4

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Konsultativabstimmung Gber den
VergUtungsbericht

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrates und der
Geschaftsleitung

Verwendung des Bilanzgewinns

Ausschittung von Reserven aus
Kapitaleinlagen

Wabhlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Dr. chem.
Glnter von Au

Wiederwahl von Herrn Prof. Dr.
sc. Peter Chen

Wiederwahl von Herrn Dr. chem.
Hariolf Kottmann (CEO)

Wiederwahl von Herrn Carlo G.
Soave

Wiederwahl von Frau Susanne
Wamsler

Wiederwahl von Herrn Dr. phil.
Rudolf Wehrli

Wiederwahl von Herrn Konstantin
Winterstein

Neuwahl von Frau Dr. iur. Eveline
Saupper

Neuwahl von Frau Dr. Claudia
Stssmuth Dyckerhoff

Neuwahl von Herrn Peter Steiner

Wahl des
Verwaltungsratsprasidenten

Wahlen in den
VergUtungsausschuss

Wahl von Herrn Carlo G. Soave als
Mitglied des
VergUtungsausschusses

Wahl von Frau Dr. iur. Eveline
Saupper als Mitglied des
VergUtungsausschusses

Wahl von Herrn Dr. phil. Rudolf
Wehrli als Mitglied des
Vergutungsausschusses

Wahl des unabhangigen
Stimmrechtsvertreters

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos

21.04.2016

oGV

Resultat

+100.0 %

Die Struktur der Vergltungen geniligt  «
den Richtlinien von Ethos nicht.

v

88.2 %

994 %

99.9 %
99.9 %

92.3 %

99.8 %

96.6 %

99.8 %

99.8 %

99.7 %

90.5 %

98.2 %

99.7 %

97.8 %
99.8 %

99.7 %

98.2 %

99.4 %

+100.0 %
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Clariant

No. Traktanden Board
4.5 Wahl der Revisionsstelle DAFUR
5.1 Verbindliche prospektive DAFUR

Abstimmung Uber die gesamte
Vergutung des Verwaltungsrats

5.2 Verbindliche prospektive DAFUR
Abstimmung Uber die gesamte
VergUtung der Geschaftsleitung

Ethos

® DAGEGEN

DAFUR

® DAGEGEN

ecthos

21.04.2016

Auf einer dreijahres Basis sind die
Honorare fir Dienstleistungen ausser
der Revision mehr als 50% der flr die
Revision bezahlten Honorare.

Die gelieferten Informationen sind
ungenigend.

Mit dem maximalen Gesamtbetrag
kdnnten erheblich héhere
Vergutungen gezahlt werden, als dies
bei einer Gruppe anderer
Unternehmen von vergleichbarer
Grosse und Komplexitat der Fall ist.

Die Struktur der Vergltung genlgt
den Richtlinien von Ethos nicht.

oGV

Resultat

v 889 %

v 98.9 %

v 90.2 %
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Datwyler

No.

1.1

1.2

4.1
411

4.1.1.a

41.1.b

41.9.a

419b
4.2

4.2.1

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Konsultativabstimmung Gber den
VergUtungsbericht

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrates und der
Geschéftsleitung

Wabhlen in den Verwaltungsrat
Spezialversammlung fir
Inhaberaktionare

Dr. Ernst Lienhard zum Vertreter
der Inhaberaktiondre ernennen

Herrn Jurg Fedier zum Vertreter
der Inhaberaktionére ernennen

Wiederwahl von Herrn Ulrich Graf
als Prasidenten

Wiederwahl von Herrn Hans R.
Rlegg

Wiederwahl von Herrn Dr. sc.
techn. Hanspeter Fassler

Wiederwahl von Herrn Ernst F.
Odermatt

Wiederwahl von Frau Dr. iur. Gabi
Huber

Wiederwahl von Herrn Hanno
Ulmer

Neuwahl von Herrn Zhigiang
Zhang

Wiederwahl des in der
Spezialversammlung (Agenda-
PUNKT 4.1.1) nominierten
Kandidaten

Wiederwahl von Herrn Dr. Ernst
Lienhard

Wiederwahl von Herrn Jirg Fedier
Wahlen in den
VergUtungsausschuss

Wahl von Herrn Dr. sc. techn.
Hanspeter Fassler als Mitglied des
VergUtungsausschusses

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

ecthos

05.04.2016

Die Struktur der Vergltungen geniigt

den Richtlinien von Ethos nicht.

Er Gbt zu viele
Verwaltungsratsmandate aus.

Er ist nicht unabhangig (Vertreter

eines Grossaktionars, Amtsdauer von

12 Jahren), und der Ausschuss hat
keine Mehrheit von unabhangigen
Mitgliedern.

oGV

Resultat

+100.0 %

v

96.6 %

+100.0 %

v

v

98.8 %

98.8 %

97.4 %

97.2 %

97.1 %

97.1 %

97.0 %

96.8 %

97.0 %

99.5 %

99.5 %

95.1 %
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Datwyler
No. Traktanden
4.2.2  Wahl von Frau Dr. iur. Gabi Huber

4.2.3

4.3
4.4

5.1

5.2

als Mitglied des
VergUtungsausschusses

Wahl von Herrn Hanno Ulmer als
Mitglied des
Vergultungsausschusses

Wahl der Revisionsstelle

Wahl des unabhangigen
Stimmrechtsvertreters

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergutung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
VergUtung der Geschaftsleitung

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

ecthos

05.04.2016

Die flr ein oder mehrere Mitglieder
vorgesehene und ausbezahlte

Vergutung ist erheblich hoher als bei

anderen Unternehmen von
vergleichbarer Grosse und
Komplexitat.

oGV

Resultat

« 956 %

« 958 %

« 99.7 %
« 100.0 %

v 987 %

v 997 %
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Datwyler
No. Traktanden Board
Hintergrund zur AGV

1 Schaffung des genehmigten DAFUR
Kapitals

Ethos

DAFUR

ecthos

10.08.2016

AGV

Resultat

« 99.8 %
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Ems-Chemie

No.

3.1

3.2.a

3.2.b

6.1
6.1.a

6.1.b

6.1.c

6.2

6.3

Traktanden

Begrissung und Geschaftsverlauf

Feststellungen zur
Generalversammlung

Genehmigung des Jahresberichts,
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Verbindliche retrospektive
Abstimmung Uber die gesamte
VergUtung des Verwaltungsrats

Verbindliche retrospektive
Abstimmung Uber die gesamte
VergUtung der Geschaftsleitung

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrates und der
Geschaftsleitung

Wahlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Dr. ing. Ulf
Berg als Verwaltungsratprasident
sowie als Mitglied des
VergUtungsausschusses

Wiederwahl von Frau Magdalena
Martullo-Blocher

Wiederwahl von Herrn Dr.
Joachim Streu als Mitglied des
Verwaltungsrats und des
VergUtungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Bernhard
Merki als Mitglied des
Verwaltungsrats und des
VergUtungsausschusses

Wahl der Revisionsstelle

Wahl des unabhangigen
Stimmrechtsvertreters

Board

OHNE
ABSTIM-
MUNG

OHNE
ABSTIM-
MUNG

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos

13.08.2016

Ethos

OHNE
ABSTIM-
MUNG

OHNE
ABSTIM-
MUNG

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAGEGEN  Auf einer dreijahres Basis sind die
Honorare fir Dienstleistungen ausser
der Revision mehr als 50% der flr die
Revision bezahlten Honorare.

DAFUR

oGV

Resultat

« 99.7 %

« 99.6 %

946 %

« 99.7 %

v 995 %

v 991 %

« 99.6 %

« 99.6 %

v 983 %

« 99.8 %
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Flughafen Zirich

No.

8.b

9.a

9.a.1

9.a.2

9.a.3

9.a.4

9.4.5

9.b

9.c.1

9.c.2

9.c.3

9.c4

Traktanden

Présentation des
Jahresabschlusses und der Konten

Présentation des Revisionsbericht

Genehmigung des Jahresberichts,
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Konsultativabstimmung Uber den
VergUtungsbericht

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrates

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Genehmigung der Ausschittung
von Reserven aus Kapitaleinlagen

Aktiensplit

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergutung des Verwaltungsrats
Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
VergUtung der Geschaftsleitung

Wahlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Guglielmo
L. Brentel

Wiederwahl von Frau Corine
Mauch

Wiederwahl von Herrn Dr. iur.
Kaspar Schiller

Wiederwahl von Herrn Andreas G.
Schmid

Wiederwahl von Herrn Ulrik
Svensson

Wahl des
Verwaltungsratsprasidenten
Wabhlen in den
VergUtungsausschuss

Wahl von Herrn Vincent Albers als
Mitglied des
Vergutungsausschusses

Wahl von Frau Dr. iur. Eveline
Saupper als Mitglied des
VergUtungsausschusses

Wahl von Herrn Dr. iur. Kaspar
Schiller als Mitglied des
VergUtungsausschusses

Wahl von Herrn Andreas G.

Schmid als Mitglied des
Vergutungsausschusses

Board

OHNE
ABSTIM-
MUNG

OHNE
ABSTIM-
MUNG

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

OHNE
ABSTIM-
MUNG

OHNE
ABSTIM-
MUNG

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos

28.04.2016

oGV

Resultat

+ 100.0 %

v 98.2 %

« 993 %

+100.0 %

v 982 %

v 99.7 %
« 99.8 %

« 99.8 %

+100.0 %

« 80.0 %

v 81.7%

« 78.0%

v 792 %

« 835 %

« 782 %

« 787 %

« 81.7 %

v 777 %
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Flughafen Zirich

No.

9.d

Qe

Traktanden

Wahl des unabhangigen
Stimmrechtsvertreters

Wahl der Revisionsstelle

Board

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

® DAGEGEN

ecthos
28.04.2016 oGgv

Resultat

+100.0 %

Waéhrend des Berichtsjahres waren « 96.2 %
die Honorare fir die Revisionsstelle

fir Dienstleistungen ausser der

Revision hoher als diejenigen fir die

Revision.

Auf einer dreijahres Basis sind die
Honorare fir Dienstleistungen ausser
der Revision mehr als 50% der flr die
Revision bezahlten Honorare.
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Forbo

No.

5.1

5.2

53

54

6.2

6.3

6.4

6.5

6.6

71

7.2

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrates und der
Geschaftsleitung

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Kapitalherabsetzung durch
Vernichtung von zurlickgekauften
Aktien

Konsultativabstimmung Uber den
VergUtungsbericht

Verbindliche retrospektive
Abstimmung Uber die gesamte
variable VergUtung der
Geschaftsleitung

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergutung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die fixe
VergUtung der Geschaftsleitung

Wabhlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn This Ernst
Schneider

Wiederwahl von Herrn Dr. iur.
Peter Altorfer

Wiederwahl von Herrn Michael
Pieper

Wiederwahl von Frau Claudia
Coninx-Kaczynski

Wiederwahl von Herrn Dr. Reto
Mdller

Wiederwahl von Herrn Vincent
Studer

Wabhlen in den
VergUtungsausschuss

Neuwahl von Herrn Dr. iur. Peter
Altorfer als Mitglied des
VergUtungsausschusses

Neuwahl von Frau Claudia Coninx-
Kaczynski als Mitglied des
Vergutungsausschusses

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos

29.04.2016

Die gelieferten Informationen sind
ungenigend.

Die Struktur der Vergltungen geniigt

den Richtlinien von Ethos nicht.

Die vom Unternehmen gelieferten
Informationen sind ungenlgend.

Die Vergltung des exekutiven

Verwaltungsratsprasidenten (welcher

nicht Mitglied der Geschéftsleitung
ist) ist exzessiv.

oGv
Resultat
v
v
v
v

v
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Forbo

No.

7.3

Traktanden

Neuwahl von Herrn Michael
Pieper als Mitglied des
VergUtungsausschusses

Wahl der Revisionsstelle

Wahl des unabhangigen
Stimmrechtsvertreters

Board

DAFUR

DAFUR
DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR
DAFUR

ecthos
29.04.2016 oGgv

Resultat

v
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Helvetia

No.

4.2.1

422

423

424

4.2.5

4.2.6

4.2.7

4.2.8

4.2.9

4.3

4.3.1

43.2

4.3.3

434

5.1

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,

der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrates und der
Geschaftsleitung

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Wahlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Dr. oec.
Pierin Vincenz als
Verwaltungsratsprasident

Wiederwahl von Herrn Dr. oec.
Hans-Jirg Bernet

Wiederwahl von Herrn Jean-René
Fournier

Wiederwahl von Herrn Dr. oec.
Patrik Gisel

Wiederwahl von Herrn Dr. Hans
Kinzle

Wiederwahl von Herrn Prof. Dr.
oec. Christoph Lechner

Wiederwahl von Herrn Dr.
Gabriela Payer

Wiederwahl von Frau Doris Russi
Schurter

Wiederwahl von Herrn Herbert J.
Scheidt

Wiederwahl von Herrn Dr. iur.
Andreas von Planta

Wahlen in den
VergUtungsausschuss

Wiederwahl von Herrn Dr. oec.
Hans-Jurg Bernet als Mitglied des
VergUtungsausschusses

Wiederwahl von Frau Dr. Gabriela
Payer als Mitglied des
Vergutungsausschusses

Wiederwahl von Frau Doris Russi
Schurter als Mitglied des
Vergutungsausschusses

Neuwahl von Herrn Dr. iur.
Andreas von Planta als Mitglied
des Vergutungsausschusses

Verbindliche Abstimmungen Gber
die Vergltung des
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die fixe
Vergutung des Verwaltungsrats

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos
22.04.2016 oGgv

Resultat

v 999 %
« 99.6 %

+ 100.0 %

« 80.9 %

v 99.7 %
v 827 %
v 81.2%
v 827 %
v 99.8 %
v 99.7 %
v 827 %
« 839 %

v 993 %

« 993 %
« 994 %
« 81.5%

« 99.0 %

« 98.6 %
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Helvetia
No. Traktanden
5.2 Verbindliche prospektive

5.3

5.4

Abstimmung Uber die fixe
VergUtung der Geschaftsleitung

Verbindliche retrospektive
Abstimmung Uber die kurzfristige
variable Vergitung des
Verwaltungsrats

Verbindliche retrospektive
Abstimmung Uber die kurzfristige
variable Vergltung der
Geschaftsleitung

Wahl des unabhangigen
Stimmrechtsvertreters

Wahl der Revisionsstelle

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos

22.04.2016

Ethos

DAFUR

® DAGEGEN Die nichtexekutiven
Verwaltungsratsmitglieder erhalten
eine variable Vergultung.

DAFUR

DAFUR

DAFUR

oGV

Resultat

v 986 %

« 90.8 %

« 98.0 %

v 99.9 %

« 99.0 %
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Huber+Suhner

No.

4.2

4.3

4.4

4.5

4.6

5.1

5.2

6.1

6.2

6.3

6.4

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrates und der
Geschéftsleitung

Wahlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Dr. sc.
techn. Beat Kalin als Mitglied und
Prasident des Verwaltungsrats

Wiederwahl von Frau Prof. Dr.
oec. Monika Butler

Wiederwahl von Herrn Dr.
Christoph Fassler

Wiederwahl von Herrn Urs
Kaufmann (CEO)

Wiederwahl von Herrn George H.
Miiller

Wiederwahl von Herrn Rolf
Seiffert

Neuwahl von Herrn Jorg Walther

Wabhlen in den Nominierungs- und
VergUtungsausschuss

Wiederwahl von Herrn Dr. sc.
techn. Beat Kélin als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergutungsausschusses

Neuwahl von Herrn Dr. Christoph
Fassler als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergutungsausschusses

Verbindliche Abstimmungen Uber
die Vergitung des
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die
Barvergltung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die fixe
VergUtung der Geschaftsleitung

Verbindliche retrospektive
Abstimmung Uber die
aktienbasierte Vergltung des
Verwaltungsrats

Verbindliche retrospektive
Abstimmung Uber die gesamte
variable VergUtung der
Geschaftsleitung

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos

06.04.2016

oGV

Resultat

+100.0 %

v

99.9 %

99.9 %

99.2 %

99.2 %

97.9 %

98.8 %

98.2 %

99.9 %

97.5 %

98.8 %

97.6 %

99.4 %

994 %

99.3 %

94.7 %
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Huber+Suhner
No. Traktanden
7 Wahl der Revisionsstelle

Wahl des unabhangigen
Stimmrechtsvertreters

Board

DAFUR

DAFUR

Ethos

® DAGEGEN

DAFUR

ecthos
06.04.2016 oGgv

Resultat

Wahrend des Berichtsjahres waren v 87.2%
die Honorare fir die Revisionsstelle

fir Dienstleistungen ausser der

Revision hoher als diejenigen fur die

Revision.

Auf einer dreijahres Basis sind die
Honorare fir Dienstleistungen ausser

der Revision mehr als 50% der fir die
Revision bezahlten Honorare.

v 99.8 %
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Komax

No.

4.1
411

4.1.2
4.1.3
4.1.4

415

4.2.1

4.2.2

4.3

4.3.1

4.3.2

4.3.3

4.41

4.4.2

4.5

4.6
5.1

5.2

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrates und der
Geschaftsleitung

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Wabhlen
Wabhlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Dr. sc.
techn. Beat Kalin als
Verwaltungsratprasident

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Wiederwahl von Herrn David Dean DAFUR

Wiederwahl von Herrn Kurt Harri

Wiederwahl von Herrn Daniel
Hirschi

Wiederwahl von Herrn Prof. Dr.
Roland Siegwart

Antrag der Aktionare: Neuwahl
von Herrn Andreas R. Herzog

Antrag der Aktionére: Neuwahl
von Herrn Gerard van Kesteren

Wahlen in den
VergUtungsausschuss

Wahl von Herrn Daniel Hirschi als
Mitglied des
VergUtungsausschusses

Wahl von Herrn Dr. sc. techn.
Beat Kalin als Mitglied des
VergUtungsausschusses

Wahl von Herrn Prof. Dr. Roland
Siegwart als Mitglied des
VergUtungsausschusses

Antrag der Aktionare: Neuwahl
von Herrn Andreas R. Herzog als
Mitglied des
VergUtungsausschusses

Antrag der Aktionére: Neuwahl
von Herrn Gerard van Kesteren als
Mitglied des
Vergutungsausschusses

Wahl des unabhangigen
Stimmrechtsvertreters

Wahl der Revisionsstelle

Konsultativabstimmung lber den
Vergutungsbericht

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergutung des Verwaltungsrats

DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAGEGEN
ZURUCK-

GEZOGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

ZURUCK-
GEZOGEN

ZURUCK-
GEZOGEN

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

ecthos

12.05.2016

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAGEGEN
® DAGEGEN  Dieser Punkt wurde aus der Agenda

entfernt.

DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN  Dieser Punkt wurde aus der Agenda
entfernt.

® DAGEGEN  Dieser Punkt wurde aus der Agenda
entfernt.

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

oGV

Resultat

v 988 %

v 98.2 %

v 999 %

« 98.7 %

« 994 %
« 984 %
« 829 %

v 99.2 %

X 222 %

« 858 %

v 892 %

« 86.8 %

v 989 %

v 954 %
v 983 %

« 96.8 %
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Komax
No. Traktanden Board
5.3 Verbindliche prospektive DAFUR

Abstimmung Uber die gesamte
VergUtung der Geschaftsleitung

Statutenanderung: Erhohung der  DAFUR
Eintragungs- und
Stimmrechtsbeschrankung von

5% auf 15%

Ethos

DAFUR

DAFUR

ecthos
12.05.2016 oGgv

Resultat

« 976 %

« 975 %
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Kihne + Nagel

No.

4.1
4.1.a

4.1.9

4.2
4.3

4.4

4.4.a

4.4b

4.4.c

4.5

4.6

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrates und der
Geschéftsleitung

Wahlen in den Verwaltungsrat
Wiederwahl von Herrn Dr. Renato
Fassbind

Wiederwahl von Herrn Jirgen
Fitschen

Wiederwahl von Herrn Karl
Gernandt

Wiederwahl von Herrn Klaus-
Michael Kiihne

Wiederwahl von Herrn Hans U.
Lerch

Wiederwahl von Herrn Dr. Thomas
Staehelin

Wiederwahl von Herrn Dr. Martin
Wittig

Wiederwahl von Herrn Dr. Jorg
Wolle

Neuwahl von Frau Hauke Stars

Wahl des
Verwaltungsratsprasidenten
Wahlen in den
VergUtungsausschuss
Wiederwahl von Herrn Karl

Gernandt als Mitglied des
VergUtungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Klaus-
Michael Kiihne als Mitglied des
VergUtungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Hans U.
Lerch als Mitglied des
Vergutungsausschusses

Wahl des unabhangigen
Stimmrechtsvertreters

Wahl der Revisionsstelle

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos

03.05.2016 oGv

Resultat

« 99.0 %

« 99.6 %

v 995 %

v 993 %

« 87.3%

 97.0%

« 99.0 %

Er ist seit 38 Jahren Mitglied des « 87.1%

Ubersteigt.

Verwaltungsrats, was Ethos' Limite

« 99.6 %

« 99.0 %

« 934 %
« 90.8 %

Er ist nicht unabhangig (Vertreter « 82.0%
eines Grossaktionars), und der

unabhangigen Mitgliedern.

Ausschuss hat keine Mehrheit von

« 86.6 %

« 98.9 %

« 99.6 %

« 993 %

34 / 66



Kihne + Nagel

No.

6.1

6.2

6.3

Traktanden

Erneuerung des genehmigten
Kapitals

Konsultativabstimmung lber den
Vergutungsbericht

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
VergUtung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
VergUtung der Geschaftsleitung

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

® DAGEGEN

® DAGEGEN

® DAGEGEN

® DAGEGEN

ecthos
03.05.2016 oGgv

Resultat

Die Annahme des Antrags fihrt dazu, « 89.2 %
dass mit allen Erméachtigungen zur

Kapitalerhéhung fir allgemeine
Finanzierungszwecke ohne

Bezugsrecht das Kapital um mehr als

25 Prozent des bereits ausgegebenen

Kapitals erhoht werden kann.

Die gelieferten Informationen sind « 844 %
ungenugend.

Die Struktur der Vergltungen geniigt
den Richtlinien von Ethos nicht.

Die fur ein oder mehrere Mitglieder « 925 %
ausbezahlte Vergltung ist erheblich

héher als bei anderen Unternehmen

von vergleichbarer Grésse und

Komplexitat.

Die Vergutung des exekutiven
Verwaltungsratsprasidents (welcher
nicht Mitglied der Geschéftsleitung
ist) ist exzessiv.

Die gelieferten Informationen sind « 88.0%
ungenudgend.
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ecthos

Kuoni 02.05.2016 AGV
No. Traktanden Board Ethos Resultat

Hintergrund der
ausserordentlichen
Generalversammlung

1.1 Wahlen in den Verwaltungsrat

1.1.1  Neuwahl von Herrn Dr. ing. UIf DAFUR DAFUR + 86.8%
Berg

1.1.2  Neuwahl von Herrn Michael Bauer DAFUR DAFUR v 832 %

1.1.3  Neuwahl von Herrn Dr. iur. DAFUR DAFUR v 85.7 %
Thomas Geiser

1.2 Neuwahl von Herrn Dr. ing. UIf DAFUR DAFUR v 872 %

Berg als Verwaltungsratprasident

1.3 Wahlen in den
Vergutungsausschuss

1.3.1  Neuwahl von Herrn Dr. ing. UIf DAFUR DAFUR v 872 %
Berg als Mitglied des
Vergutungsausschusses

1.3.2  Neuwahl von Herrn Michael Bauer DAFUR DAFUR v 832 %
als Mitglied des
VergUtungsausschusses

2 Anderung der Statuten DAFUR DAFUR v 99.9 %
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Lindt & Springli

No.

4.1
4.2

52

53

54

55

5.6

6.1

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Konsultativabstimmung Gber den
VergUtungsbericht

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrates und der
Geschaftsleitung

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Verwendung des Bilanzgewinns
Ausschittung einer Dividende aus
Reserven aus Kapitaleinlagen
Wabhlen in den Verwaltungsrat
Wiederwahl von Herrn Ernst

Tanner (CEO) als Mitglied und
Prasident des Verwaltungsrats

Wiederwahl von Herrn Antonio
Bulgheroni

Wiederwahl von Herrn Dr. oec.
Rudolf K. Springli

Wiederwahl von Frau Elisabeth
Gdartler

Wiederwahl von Frau Petra
Schadeberg-Herrmann

Neuwahl von Herrn Dr. iur.
Thomas Rinderknecht

Wahlen in den Nominierungs- und
Vergutungsausschuss

Wiederwahl von Herrn Dr. oec.
Rudolf K. Spriingli als Mitglied des
Nominierungs- und
VergUtungsausschusses

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR
DAFUR

® DAGEGEN

® DAGEGEN

DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos

21.04.2016

Die gelieferten Informationen sind
ungenigend.

Die Struktur der Vergltungen geniigt
den Richtlinien von Ethos nicht.

Erist gleichzeitig CEO, und die
Amterkumulierung ist dauerhaft.

Er ist seit 20 Jahren Mitglied des
Verwaltungsrats, was Ethos’ Limite
Ubersteigt.

Erist Lead Director (leitendes
unabhangige
Verwaltungsratsmitglied), doch er hat
einen Interessenkonflikt (Vertreter
eines Grossaktionars, operative
Funktionen bis 2007).

oGV

Resultat

v 99.8 %

« 895 %

« 99.6 %

« 99.9 %
« 99.8 %

« 895 %

« 85.7 %

« 87.0%

v 995 %

+ 909 %

« 98.7 %

« 86.9 %
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Lindt & Springli

No.

6.2

6.3

9.2

Traktanden

Wiederwahl von Herrn Antonio
Bulgheroni als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergutungsausschusses

Wiederwahl von Frau Elisabeth
Gdrtler als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergutungsausschusses

Wahl des unabhangigen
Stimmrechtsvertreters

Wahl der Revisionsstelle

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
VergUtung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
VergUtung der Geschaftsleitung

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

Ethos

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

® DAGEGEN

ecthos

21.04.2016

Herr Bulgheroni wurde von Ethos

nicht in den Verwaltungsrat gewahlt.
Deshalb kann er nicht als Mitglied des

Vergltungsausschusses gewahlt
werden.

Die gelieferten Informationen sind
ungenudgend.

Die Struktur der Vergltung genlgt
den Richtlinien von Ethos nicht.

oGV

Resultat

« 841 %

« 98.9 %

« 99.8 %

« 993 %
v 97.3 %

v 94.0%
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Logitech

No.

6.B

6.C

6.D

6.E
6.F

6.G

6.H

6.1

6.J

8.A

8.B

8.C

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Konsultativabstimmung Gber den
VergUtungsbericht

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Anpassung und Neuformulierung
des 2006 Beteiligungsplans

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrates und der
Geschaftsleitung

Wabhlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Dr.
Edouard Bugnion

Wiederwahl von Herrn Bracken
Darrell (CEQ)

Wiederwahl von Frau Sally M.
Davis

Wiederwahl von Herrn Guerrino
De Luca

Wiederwahl von Frau Sue Gove

Wiederwahl von Herrn Didier
Hirsch

Wiederwahl von Herrn Dr. Neil
Hunt

Wiederwahl von Herrn Dimitri
Panayotopoulos

Wiederwahl von Herrn Dr. Lung
Yeh

Neuwahl von Herrn Prof. Dr.
Patrick Aebischer

Wiederwahl von Herrn Guerrino
De Luca als
Verwaltungsratprasident

Wahlen in den
VergUtungsausschuss

Wiederwahl von Frau Sally M.
Davis als Mitglied des
VergUtungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Dr. Neil
Hunt als Mitglied des
VergUtungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Dimitri
Panayotopoulos als Mitglied des
Vergutungsausschusses

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos

07.09.2016

Die Struktur der Vergltungen geniigt

den Richtlinien von Ethos nicht.

Der Beteiligungsplan gentgt den
Richtlinien von Ethos nicht.

oGV

Resultat

+100.0 %

« 85.0%

v 99.9 %

« 855 %

« 99.8 %

v 992 %

v 955%

v 991 %

« 952 %

« 99.1 %
« 99.1 %

« 991 %

« 99.0 %

v 99.1 %

977 %

 98.7 %

v 959 %

v 994 %

v 994 %
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Logitech
No. Traktanden

8.D Neuwahl von Herrn Dr. Edouard
Bugnion als Mitglied des
VergUtungsausschusses

9 Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergutung des Verwaltungsrats

10 Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
VergUtung der Geschaftsleitung

11 Wahl der Revisionsstelle

12 Wahl des unabhangigen
Stimmrechtsvertreters

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

Ethos

DAFUR

® DAGEGEN

® DAGEGEN

DAFUR
DAFUR

ecthos

07.09.2016 oGv
Resultat
« 995 %
Die Vergltung des exekutiven « 93.0 %
Verwaltungsratsprasidenten (welcher
nicht Mitglied der Geschéftsleitung
ist) gentigt den Richtlinien von Ethos
nicht.
Mit dem maximalen Gesamtbetrag « 90.1 %
kdnnten erheblich héhere
Vergutungen gezahlt werden, als dies
bei einer Gruppe anderer
Unternehmen von vergleichbarer
Grosse und Komplexitat der Fall ist.
Die Struktur der Vergltung genlgt
den Richtlinien von Ethos nicht.
« 99.9 %
« 99.9 %
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Lonza

No.

5.1
b.1la

5.1b

5.1.c

5.1.d

5.1l.e

5.1.f

5.1.9

5.1.

52

53

5.3

5.3.a

53b

5.3.c

5.3.d

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,

der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Konsultativabstimmung Gber den
VergUtungsbericht

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrates und der
Geschéftsleitung

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Wahlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Prof. Dr.
med. Patrick Aebischer

Wiederwahl von Herrn Prof. Dr.
Ing. Werner J. Bauer

Wiederwahl von Herrn Thomas
Ebeling

Wiederwahl von Herrn Jean-
Daniel Gerber

Wiederwahl von Frau Barbara
Richmond

Wiederwahl von Frau Margot
Scheltema

Wiederwahl von Herrn Dr. phil.
Rolf Soiron

Wiederwahl von Herrn Jirgen B.
Steinemann

Wiederwahl von Herrn Dr. chem.
Antonio Trius

Neuwahl von Herrn Christoph
Mader

Wiederwahl von Herrn Dr. phil.
Rolf Soiron als
Verwaltungsratprasident

Wahlen in den
VergUtungsausschuss

Wiederwahl von Herrn Thomas
Ebeling als Mitglied des
VergUtungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Jean-
Daniel Gerber als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Neuwahl von Herrn Christoph
Mader als Mitglied des
VergUtungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Jirgen B.
Steinemann als Mitglied des
VergUtungsausschusses

Wahl der Revisionsstelle

Wahl des unabhangigen
Stimmrechtsvertreters

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

ecthos
22.04.2016 oGgv

Resultat

« 99.4 %

« 958 %

v 984 %

v 99.9 %

« 995 %
v 99.1 %
« 96.8 %
v 992 %
« 99.6 %
v 99.4 %
v 982 %
v 991 %
« 995 %
v 99.1 %

« 984 %

« 96.7 %
v 993 %
« 995 %
« 99.0 %

973 %
« 99.8 %
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Lonza

No.

9.1

9.2

9.3

Traktanden

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
VergUtung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die fixe
Vergltung der Geschaftsleitung

Verbindliche retrospektive
Abstimmung Uber die kurzfristige
variable VergUtung der
Geschéaftsleitung

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die langfristige
variable VergUtung der
Geschéaftsleitung

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

ecthos
22.04.2016 oGgv

Resultat

« 98.6 %
« 98.1 %

« 98.4 %

Die gelieferten Informationen sind « 933 %
ungenlgend.

Die Struktur und die Bedingungen der
Plane genilgen den Richtlinien von
Ethos nicht.

Mit dem geforderten Maximalbetrag

konnen die Ethos Richtlinien nicht
eingehalten werden.
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Panalpina

No.

4.1

4.2

4.3

5.2

53

5.4

5.5

5.6

5.7

5.8

6.1

6.2

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrates und der
Geschaftsleitung

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergutung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
VergUtung der Geschaftsleitung

Konsultativabstimmung Uber den
VergUtungsbericht

Wahlen in den Verwaltungsrat

Neuwahl von Herrn Peter Ulber als
Mitglied und Prasident des
Verwaltungsrats

Wiederwahl von Herrn Dr. iur.
Beat Walti

Wiederwahl von Herrn Thomas E.
Kern

Wiederwahl von Frau Pamela
Knapp

Wiederwahl von Herrn Dr. oec.
llias Laber

Wiederwahl von Herrn Chris E.
Muntwyler

Wiederwahl von Herrn Dr. iur.
Roger Schmid

Wiederwahl von Herrn Knud
Elmholdt Stubkjaer

Wahlen in den
Vergutungsausschuss

Neuwahl von Herrn Peter Ulber als
Mitglied des
Vergutungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Thomas E.
Kern als Mitglied des
Vergutungsausschusses

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

® DAGEGEN

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

ecthos

10.05.2016

Die vom Unternehmen gelieferten
Informationen sind ungenlgend.

Die beantragte Erhdhung ist im
Vergleich zum Vorjahr exzessiv.

Die gelieferten Informationen sind
ungenlgend.

Die gelieferten Informationen sind
ungenlgend.

Die Struktur der Vergltungen geniigt

den Richtlinien von Ethos nicht.

Er bt exekutive Funktionen im
Unternehmen aus.

oGV

Resultat

v 999 %

« 99.8 %

+ 100.0 %

« 863 %

« 888 %

« 88.7 %

974 %

973 %

v 99.9 %

« 99.9 %

« 90.0 %

« 99.9 %

v 87.2%

v 999 %

v 874 %

v 99.9 %
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Panalpina
No. Traktanden
6.3 Wiederwahl von Herrn Chris E.

6.4

Muntwyler als Mitglied des
VergUtungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Knud
Elmholdt Stubkjaer als Mitglied
des Vergutungsausschusses

Wahl des unabhangigen
Stimmrechtsvertreters

Wahl der Revisionsstelle

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos
10.05.2016 oGgv

Resultat

v 999 %
v 99.9 %

+100.0 %

v 99.8 %
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Partners Group

No.

6.1

6.2

71
7.1.1

7.1.2

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,

der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Konsultativabstimmung Uber den
VergUtungsbericht

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrates und der
Geschéftsleitung

Statutenanderung:
Zusammensetzung von
Verwaltungsratsausschussen

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
VergUtung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung der Geschaftsleitung

Wahlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Dr. Peter
A. Wuffli als Mitglied und
Prasident des Verwaltungsrats

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Wiederwahl von Herrn Dr. Charles DAFUR

Dallara (exekutiv)

Wiederwahl von Herrn Dr. Marcel
Erni (exekutiv)

Neuwahl von Frau Michelle
Felman

Wiederwahl von Herrn Alfred
Gantner (exekutiv)

Wiederwahl von Herrn Steffen
Meister (exekutiv)

Wiederwahl von Frau Grace del
Rosario-Castano

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

® DAGEGEN

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

ecthos

11.05.2016 oGv
Resultat
« 871 %
+ 100.0 %
Die Struktur der Vergltungen geniigt « 67.6 %
den Richtlinien von Ethos nicht.
« 99.9 %
 68.7%
Die nichtexekutiven v 719 %
Verwaltungsratsmitglieder erhalten
eine variable Vergltung und Optionen.
Die Vergltung der exekutiven
Verwaltungsratsmitglieder (welche
nicht Mitglieder der Geschéftsleitung
sind) genugt den Richtlinien von Ethos
nicht.
Die Struktur der Vergltung genlgt « 745 %
den Richtlinien von Ethos nicht.
« 993 %
Der Verwaltungsrat setzt sich im « 933 %
Vergleich zur gangigen Praxis in der
Schweiz aus zu vielen exekutiven
Mitgliedern zusammen.
Der Verwaltungsrat verfligt Uber zu
wenige unabhangige Mitglieder
(30.0%).
« 98.6 %
+ 100.0 %
« 96.9 %
v 942 %
+ 100.0 %

45 / 66



Partners Group

No.

7.1.10

7.2

7.2.1

7.2.2

7.2.3

7.3

7.4

Traktanden

Wiederwahl von Herrn Dr. Eric
Strutz

Wiederwahl von Herrn Patrick
Ward

Wiederwahl von Herrn Urs
Wietlisbach (exekutiv)

Wabhlen in den Nominierungs- und
Vergltungsausschuss

Wiederwahl von Frau Grace del
Rosario-Castafno als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergutungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Steffen
Meister als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergutungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Dr. Peter
A. Wuffli als Mitglied des
Nominierungs- und
VergUtungsausschusses

Wahl des unabhangigen
Stimmrechtsvertreters

Wahl der Revisionsstelle

Board

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

ecthos

11.05.2016

Er Ubt exekutive Funktionen im
Unternehmen aus.

Er ist nicht unabhangig, und der
Ausschuss hat keine Mehrheit von
unabhéngigen Mitgliedern.

oGV

Resultat

v 99.8 %

v 99.9 %

v 995 %

v 946 %

« 686 %

v 96.7 %

+100.0 %

v 99.8 %
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Schindler

No.

4.1

4.2

4.3

4.4

6.1

6.2

6.3.1

Traktanden

ACHTUNG: Partizipationsscheine
haben kein Stimmrecht.

Genehmigung des Jahresberichts,
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrates und der
Geschaftsleitung

Verbindliche Abstimmungen Gber
die Vergutung des
Verwaltungsrats und der
Geschéftsleitung

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die fixe
Vergutung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die fixe
VergUtung der Geschaftsleitung

Verbindliche retrospektive
Abstimmung Uber die variable
Vergutung des Verwaltungsrats

Verbindliche Abstimmung Uber die
variable Vergltung der
Geschaftsleitung

Statutenanderung

Wahlen in den Verwaltungsrat und
in den VergUtungsausschuss

Neuwahl von Herrn Silvio Napoli
(exekutiv) als Mitglied des
Verwaltungsrats

Wiederwahl von Herrn Alfred N.
Schindler (exekutiv) als Mitglied
und Vorsitzender des
Verwaltungsrats

Wiederwahl von Herrn Prof. Dr.
Pius Baschera als Mitglied des
Verwaltungsrats und des
Vergltungsausschusses

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

® DAGEGEN

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos

22.03.2016 oGv

Resultat
« 993 %
« 993 %
« 983 %
Die Vergltung der exekutiven « 96.7 %
Verwaltungsratsmitglieder (welche
nicht Mitglieder der Geschéftsleitung
sind) ist exzessiv.
« 98.0 %
Die nichtexekutiven « 89.1 %

Verwaltungsratsmitglieder erhalten
hohe Beratungshonorare.

Die Vergutung der exekutiven
Verwaltungsratsmitglieder (welche
nicht Mitglieder der Geschaftsleitung
sind) gentigt den Richtlinien von Ethos
nicht.

Mit dem geforderten Maximalbetrag « 93.7 %
kdnnen die Ethos Richtlinien nicht
eingehalten werden.

v 977 %

« 99.1 %

973 %

v 992 %
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Schindler
No. Traktanden
6.3.2 Wiederwahl von Herrn Dr. Rudolf

6.3.3

6.4.1

6.4.2

6.4.3

6.4.4

6.4.5

6.4.6

6.4.7

6.5

6.6

7.1
7.2

W. Fischer als Mitglied des
Verwaltungsrats und des
Vergutungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Rolf
Schweiger als Mitglied des
Verwaltungsrats und des
Vergutungsausschusses

Wiederwahl von Frau Prof. Dr.
Monika Butler als Mitglied des
Verwaltungsrats

Wiederwahl von Frau Carole
Vischer als Mitglied des
Verwaltungsrats

Wiederwahl von Herrn Luc
Bonnard als Mitglied des
Verwaltungsrats

Wiederwahl von Herrn Patrice
Bula als Mitglied des
Verwaltungsrats

Wiederwahl von Herrn Prof. Dr.
iur. Karl Hofstetter (exekutiv) als
Mitglied des Verwaltungsrats

Wiederwahl von Herrn Anthony
Nightingale als Mitglied des
Verwaltungsrats

Wiederwahl von Herrn Prof. Dr.
Klaus W. Wellershoff als Mitglied
des Verwaltungsrats

Wahl des unabhangigen
Stimmrechtsvertreters

Wahl der Revisionsstelle
Kapitalherabsetzung
Herabsetzung des Aktienkapitals

Herabsetzung des
Partizipationskapitals

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

ecthos
22.03.2016 oGgv

Resultat

« 909 %
v 992 %

v 993 %
v 921 %
v 929 %

v 983 %

Der Verwaltungsrat setzt sich im « 955 %

Vergleich zur gédngigen Praxis in der

Schweiz aus zu vielen exekutiven

Mitgliedern zusammen.

v 98.1 %

v 975 %

v 994 %

v 986 %

v 993 %
v 993 %
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Sika

No.

3.1

3.2
3.3

3.4

3.5
3.6

3.7

3.8

3.9

3.10

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrates und der
Geschéftsleitung

Entlastung von Herrn Urs F.
Burkard

Entlastung von Herrn Frits Van Dijk

Entlastung von Herrn Dr. sc.
techn. Paul J. Halg

Entlastung von Herrn Dr. oec. Willi
K. Leimer

Entlastung von Frau Monika Ribar

Entlastung von Herrn Daniel J.
Sauter

Entlastung von Herrn Prof. Dr. sc.
techn. Ulrich W. Suter

Entlastung von Herrn Jlrgen
Tinggren

Entlastung von Herrn Christoph
Tobler

Entlastung der Mitglieder und der
Geschaftsleitung

Wabhlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Dr. sc.
techn. Paul J. Halg

Wiederwahl von Herrn Urs F.
Burkard

Wiederwahl von Herrn Frits van
Dijk

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR
DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR
DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

ecthos
12.04.2016 oGgv

Resultat

+100.0 %

« 99.8 %

Auf der Tagesordnung wurde die -
Decharge fir den Verwaltungsrat und

die Geschaftsleitung gruppiert

beantragt. An der

Generalversammlung selber wurde

die Decharge fir jedes
Verwaltungsratsmitglied einzeln

beantragt und gruppiert fur die
Geschéaftsleitung.

Ethos hat grosse Zweifel darliber, ob  « 78.0 %
sein Verhalten und seine Taten zur

Zeit der Transaktion mit Saint-Gobain

in Einklang waren mit seiner Sorgfalts-

und Treuepflicht gegeniber Sika und

seinen Aktionaren.

X 20.6 %
X 20.8%

Ethos hat grosse Zweifel darliber, ob  « 78.1 %
sein Verhalten und seine Taten in

Einklang waren mit seiner Sorgfalts-

und Treuepflicht gegeniber Sika und

seinen Aktionaren.

X 187 %
X 205 %

X 20.7 %

Ethos hat grosse Zweifel darliber, ob  « 78.1 %
sein Verhalten und seine Taten in

Einklang waren mit seiner Sorgfalts-

und Treuepflicht gegenlber Sika und

seinen Aktionaren.

X 204 %

« 87.0%

« 871 %

Ethos ist der Meinung, dass er nicht « 80.8 %
im Interesse des Unternehmens und
seiner Minderheitsaktiondre handelte.

v 98.2 %
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Sika

No.

4.2

4.3

4.4

441

4.4.2

443

4.5
4.6

4.6.1

5.1

Traktanden

Wiederwahl von Herrn Dr. oec.
Willi K. Leimer

Wiederwahl von Frau Monika
Ribar

Wiederwahl von Herrn Daniel J.
Sauter

Wiederwahl von Herrn Prof. Dr.
sc. techn. Ulrich W. Suter

Wiederwahl von Herrn Jirgen
Tinggren

Wiederwahl von Herrn Christoph
Tobler

Antrag der Schenker-Winkler

Holding: Neuwahl von Herrn Prof.

Dr. iur. Jacques Bischoff in den
Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Dr. sc.
techn. Paul J. Halg als
Verwaltungsratprasident

Wabhlen in den Nominierungs- und

VergUtungsausschuss

Wiederwahl von Herrn Frits van
Dijk als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergutungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Urs F.
Burkard als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergutungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Daniel J.
Sauter als Mitglied des
Nominierungs- und
VergUtungsausschusses

Wahl der Revisionsstelle

Wiederwahl von Herrn Dr. Max
Brandli als unabhangigen
Stimmrechtsvertreter

Zusatzantrag der Schenker-
Winkler Holding: Neuwahl von
Herrn Jost Windlin als
unabhéangigen
Stimmrechtsvertreter

Board

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAGEGEN

Verbindliche Abstimmung tber die DAFUR

gesamte Vergltung des
Verwaltungsrats fir den

Verwaltungsrat fir die Periode von

der ordentlichen GV 2015 bis zur
ordentlichen GV 2016

Ethos

® DAGEGEN

DAFUR
DAFUR
DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAGEGEN

DAFUR

ecthos
12.04.2016 oGgv

Resultat

Ethos ist der Meinung, dass er nicht v 81.2%

im Interesse des Unternehmens und

seiner Minderheitsaktionare handelte.
« 875 %
« 857 %
872 %

Ethos ist der Meinung, dass er nicht « 81.1%
im Interesse des Unternehmens und
seiner Minderheitsaktiondre handelte.

« 853 %

X 149 %

876 %

« 86.7 %

Herr Burkard wurde von Ethos nichtin « 78.1 %
den Verwaltungsrat gewéhlt. Deshalb

kann er nicht als Mitglied des
Vergutungsausschusses gewahlt

werden.

« 799 %

v 99.0 %
X 338 %

« 676 %

X 335 %
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Sika

No.

52

53

5.4

Traktanden Board

Konsultativabstimmung tber den  DAFUR
VergUtungsbericht

Verbindliche Abstimmung iiber die DAFUR
gesamte Vergltung des

Verwaltungsrats fir den

Verwaltungsrat fir die Periode von

der ordentlichen GV 2016 bis zur
ordentlichen GV 2017

Verbindliche prospektive DAFUR
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung der Geschaftsleitung

Antrag der Aktionarsgruppe DAFUR
Cascade, Bill & Melinda Gates

Foundation Trust, Fidelity und
Threadneedle: Verlangerung der
Amtszeiten der eingesetzten
Sachverstéandigen bis zur

ordentlichen GV 2020

Zusatzantrag der Schenker- DAGEGEN

Winkler Holding; Sonderprifung

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAGEGEN

ecthos
12.04.2016 oGgv

Resultat

X 33.1%

X 335%

v 99.1 %

v 96.8 %

X 282 %
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Sonova

No.

1.1

1.2

4.1.7

4.2
4.3

4.3.1

4.3.2

433

4.4
4.5

5.1

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Konsultativabstimmung Gber den
VergUtungsbericht

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrates und der
Geschaftsleitung

Wahlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Robert F.
Spoerry

Wiederwahl von Herrn Dr. Beat
W. Hess

Wiederwahl von Frau Stacy
Enxing Seng

Wiederwahl von Herrn Dr. Michael
Jacobi

Wiederwahl von Herrn Prof. Dr.
Anssi Vanjoki

Wiederwahl von Herrn Ronald van
der Vis

Wiederwahl von Herrn Dr. Jinlong
Wang

Neuwahl von Frau Lynn D. Bleil

Wahlen in den Nominations- und
VergUtungsausschuss

Wiederwahl von Herrn Robert F.
Spoerry als Mitglied des
Nominations- und
VergUtungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Dr. Beat
W. Hess als Mitglied des
Nominations- und
VergUtungsausschusses

Neuwahl von Frau Stacy Enxing
Seng als Mitglied des
Nominations- und
VergUtungsausschusses

Wahl der Revisionsstelle

Wahl des unabhangigen
Stimmrechtsvertreters

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergutung des Verwaltungsrats

Board

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

® DAGEGEN

ecthos

14.06.2016

Die beantragte Verglitung ist
erheblich hoher als bei anderen

Unternehmen von vergleichbarer

Grosse und Komplexitat.

oGV

Resultat

v 999 %

« 875 %

+100.0 %

« 994 %

v 99.1 %

v 99.9 %

v 99.9 %

« 98.6 %

v 99.1 %

v 99.9 %

« 99.9 %

v 904 %

v 985 %

v 99.8 %

« 99.8 %

« 989 %
+100.0 %

« 919 %
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Sonova
No. Traktanden Board
5.2 Verbindliche prospektive DAFUR

Abstimmung Uber die gesamte
VergUtung der Geschaftsleitung

6 Kapitalherabsetzung durch DAFUR
Vernichtung von zurlickgekauften
Aktien

Ethos

DAFUR

DAFUR

ecthos
14.06.2016 oGgv

Resultat

v 963 %

v 99.9 %
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Straumann

No. Traktanden Board Ethos

1.1 Genehmigung des Jahresberichts, DAFUR DAFUR
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

1.2 Konsultativabstimmung tber den  DAFUR ® DAGEGEN
VergUtungsbericht

2 Verwendung des Bilanzgewinns DAFUR DAFUR
und Festsetzung der Dividende

3 Entlastung der Mitglieder des DAFUR DAFUR

5.1

5.2

5.3

8.2

8.3

Verwaltungsrates und der
Geschéftsleitung

Verbindliche Abstimmungen Uber
die Vergltung des
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

Verbindliche prospektive DAFUR ® DAGEGEN

Abstimmung Uber die gesamte
Vergutung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive DAFUR DAFUR
Abstimmung Uber die fixe
VergUtung der Geschaftsleitung

Verbindliche prospektive DAFUR ® DAGEGEN

Abstimmung Uber die langfristige
variable Vergltung der
Geschaftsleitung

Verbindliche retrospektive DAFUR DAFUR
Abstimmung Uber die kurzfristige

variable VergUtung der

Geschaftsleitung

Erhéhung des bedingten DAFUR DAFUR
Aktienkapitals flr
Mitarbeiterbeteiligung

Statutenanderung: Anpassung der DAFUR ® DAGEGEN

Anzahl zuldssiger Mandate
ausserhalb des Konzerns

Wabhlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Gilbert DAFUR DAFUR
Achermann als Mitglied und als
Prasident des Verwaltungsrats

Wiederwahl von Herrn Dr. iur. DAFUR DAFUR
Sebastian Burckhardt

Wiederwahl von Herrn Roland W. DAFUR DAFUR
Hess

ecthos

08.04.2016

Die Struktur der Vergltungen geniigt
den Richtlinien von Ethos nicht.

Die flUr ein oder mehrere Mitglieder
vorgesehene und ausbezahlte
Vergutung ist erheblich hoher als bei
anderen Unternehmen von
vergleichbarer Grosse und
Komplexitat.

Die gelieferten Informationen sind
ungenigend.

Die beantragte Hochstzahl an
Mandaten wird als zu hoch be-
trachtet, um eine fir die
Anforderungen des Mandats
ausreichende Verfligbarkeit
sicherzustellen.

oGV

Resultat

+100.0 %

v

85.2 %

+100.0 %

v

v

v

v

99.6 %

96.6 %

99.5 %

96.9 %

98.5 %

99.2 %

96.1 %

99.9 %

99.6 %

+ 100.0 %
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Straumann

No. Traktanden

8.4 Wiederwahl von Herrn Ulrich
Looser

8.5 Wiederwahl von Herrn Dr. Beat E.
Lathi

8.6 Wiederwahl von Herrn Stefan
Meister

8.7 Wiederwahl von Herrn Dr. h.c.
Thomas Straumann

9 Wahlen in den
Vergltungsausschuss

9.1 Wiederwahl von Herrn Ulrich
Looser als Mitglied des
VergUtungsausschusses

9.2 Wiederwahl von Herrn Dr. Beat E.
Lathi als Mitglied des
VergUtungsausschusses

9.3 Wiederwahl von Herrn Stefan
Meister als Mitglied des
VergUtungsausschusses

10 Wahl des unabhangigen

11

Stimmrechtsvertreters

Wahl der Revisionsstelle

Board

DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos
08.04.2016 oGgv

Resultat

v 99.8 %
« 99.8 %
v 992 %

v 99.9 %

v 99.7 %
v 99.7 %
v 997 %

+100.0 %

v 99.9 %

55 / 66



Sunrise

No.

2.1

2.2

4.2

4.2.1

422

423

424

425

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Verwendung des
Bilanzergebnisses

Ausschittung einer Dividende aus
Reserven aus Kapitaleinlagen

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrates und der
Geschaftsleitung

Wahlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Lorne
Somerville

Wiederwahl von Herrn Peter
Schopfer

Wiederwahl von Herrn Jesper
Ovesen

Neuwahl von Herrn Dr. iur. Peter
Kurer

Neuwahl von Frau Robin
Bienenstock

Neuwahl von Herrn Michael
Krammer

Neuwahl von Herrn Christoph
Vilanek

Neuwahl von Herrn Joachim
Preisig

Neuwahl von Herrn Dr. iur. Peter
Kurer als Verwaltungsratprasident

Wahlen in den
Vergutungsausschuss

Wiederwahl von Herrn Peter
Schopfer als Mitglied des
Vergutungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Lorne
Somerville als Mitglied des
Vergutungsausschusses

Neuwahl von Herrn Dr. iur. Peter
Kurer als Mitglied des
Vergutungsausschusses

Neuwahl von Herrn Christoph
Vilanek als Mitglied des
VergUtungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Peter
Schopfer als Prasident des
Vergutungsausschusses

Wahl des unabhangigen
Stimmrechtsvertreters

Wahl der Revisionsstelle

Board

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos

15.04.2016

oGV

Resultat

+100.0 %

+100.0 %

+100.0 %

v

v

99.8 %

98.8 %

99.9 %

99.9 %

99.8 %

99.9 %

99.9 %

98.7 %

99.9 %

99.9 %

99.9 %

98.8 %

99.9 %

99.6 %

99.9 %

+ 100.0 %

v

96.9 %
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Sunrise
No. Traktanden
7.1 Konsultativabstimmung Uber den

7.2

7.3

8.1

8.2

VergUtungsbericht

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergutung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung der Geschaftsleitung

Erneuerung des genehmigten
Kapitals

Statutenanderung: Streichung des
befristeten und limitierten Opting-
Out im Zusammenhang mit dem
Bdrsengang

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos

15.04.2016

Ethos ist der Meinung, dass die
einmalige langfristige Pramie in
Zusammenhang mit dem Bdrsengang
zu exzessiven Vergutungszuteilungen
in 2015 geflhrt hat.

oGV

Resultat

« 937 %

v 997 %

« 99.8 %

v 987 %

v 99.9 %
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Swiss Life 26.04.2016 oGgv

No. Traktanden Board Ethos Resultat

1.1 Genehmigung des Jahresberichts, DAFUR DAFUR v 992 %
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

1.2 Konsultativabstimmung tber den  DAFUR DAFUR v 96.0 %
VergUtungsbericht

2.1 Verwendung des Bilanzgewinns ~ DAFUR DAFUR v 99.7 %

2.2 Ausschiittung aus den Reserve  DAFUR DAFUR v 99.7 %
aus Kapitaleinlagen

3 Entlastung der Mitglieder des DAFUR DAFUR v 983 %
Verwaltungsrates

4.1 Verbindliche prospektive DAFUR DAFUR v 975 %

Abstimmung Uber die gesamte
Vergutung des Verwaltungsrats

4.2 Verbindliche retrospektive DAFUR DAFUR v 977 %
Abstimmung Uber die kurzfristige
variable VergUtung der
Geschaftsleitung

4.3 Verbindliche prospektive DAFUR DAFUR v 975 %
Abstimmung Uber die fixe und
langfristige variable Vergltung der
Geschaftsleitung

5 Wahlen in den Verwaltungsrat
5.1 Wiederwahl von Herrn Dr. iur. Rolf DAFUR DAFUR v 976 %

Dorig als Mitglied und Prasident
des Verwaltungsrats

5.2 Wiederwahl von Herrn Dr. rer. nat. DAFUR DAFUR « 99.0 %
Wolf Becke

5.3 Wiederwahl von Herrn Gerold DAFUR DAFUR v 976 %
Blhrer

5.4 Wiederwahl von Frau Adrienne DAFUR DAFUR « 995 %
Corboud Fumagalli

55 Wiederwahl von Herrn Ueli DAFUR DAFUR v 99.3 %
Dietiker

5.6 Wiederwahl von Herrn Prof. Dr. ~ DAFUR DAFUR v 99.4 %
sc. math. Damir Filipovic

5.7 Wiederwahl von Herrn Dr. oec. DAFUR DAFUR v 99.0 %
Frank Keuper

5.8 Wiederwahl von Herrn Prof. Dr. DAFUR DAFUR « 992 %
iur. Henry M. Peter

5.9 Wiederwahl von Herrn Dr. oec. DAFUR DAFUR v 992 %
Frank Schnewlin

510  Wiederwahl von Frau Franziska A. DAFUR DAFUR v 97.7 %
Tschudi Sauber

5.11  Wiederwahl von Herrn Dr. iur. DAFUR DAFUR v 99.4 %

Klaus Tschitscher

Wahlen in den
VergUtungsausschuss

5.12  Neuwahl von Herrn Prof. Dr.iur. ~ DAFUR DAFUR v 988 %
Henry M. Peter als Mitglied des
VergUtungsausschusses
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Swiss Life
No. Traktanden
5.13 Wiederwahl von Herrn Dr. oec.

514

Frank Schnewlin als Mitglied des
VergUtungsausschusses

Wiederwahl von Frau Franziska A.

Tschudi Sauber als Mitglied des
Vergultungsausschusses

Wahl des unabhangigen
Stimmrechtsvertreters

Wahl der Revisionsstelle

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos
26.04.2016 oGgv

Resultat

« 958 %
v 974 %

« 99.7 %

v 975 %

59 / 66



U-blox

No.

2.1
2.2

52

53

54

55

5.6

6.1

6.2

71

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Verwendung des Bilanzgewinns

Ausschittung aus Reserven aus
Kapitaleinlagen

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrates und der
Geschaftsleitung

Erhdhung des bedingten Kapitals
far Mitarbeiterbeteiligung

Wabhlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Prof. Dr.
Fritz Fahrni als Mitglied und
Prasident des Verwaltungsrats

Wiederwahl von Herrn Dr. Paul
Van Iseghem

Wiederwahl von Herrn Prof. Dr.
Gerhard E. Troster

Wiederwahl von Herrn André
Mdller

Wiederwahl von Herrn Thomas
Seiler

Wiederwahl von Herrn Jean-Pierre
Wyss

Neuwahl von Frau Gina Domanig

Wabhlen in den Nominierungs- und
VergUtungsausschuss

Wiederwahl von Herrn Prof. Dr.
Gerhard E. Troster als Mitglied
des Nominierungs- und
VergUtungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Prof. Dr.
Fritz Fahrni als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergutungsausschusses

Verbindliche Abstimmungen Uber
die Vergltung des
Verwaltungsrats und der
Geschéaftsleitung

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergutung des Verwaltungsrats

Board

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos
26.04.2016 oGgv

Resultat

+100.0 %

+100.0 %
v 983 %

v 99.2 %

Die Struktur des Beteiligungsplans, « 882 %
der von dem beantragten Kapital

finanziert sein wird, ist nicht in

Einklang mit Ethos’ Richtlinien.

Die potentielle Verwasserung ist

exzessiv.

v 90.1 %

« 946 %

943 %

946 %

« 971 %

v 939 %

v 965 %

« 937 %

v 90.1 %

v 937 %
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U-blox

No.

7.2

Traktanden

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
VergUtung der Geschaftsleitung

Wahl des unabhangigen
Stimmrechtsvertreters

Wahl der Revisionsstelle

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

ecthos
26.04.2016 oGgv

Resultat

Die Struktur des Optionsplans geniigt « 53.5 %
den Richtlinien von Ethos nicht.

v 988 %

« 94.0 %
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Valiant

No.

5.1

5.2

5.3

71

7.2

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Konsultativabstimmung Gber den
VergUtungsbericht

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrates und der
Geschéftsleitung

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergutung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die fixe
VergUtung der Geschaftsleitung

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die variable
VergUtung der Geschaftsleitung

Wahlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Jirg
Bucher als Mitglied und Prasident
des Verwaltungsrats

Wiederwahl von Herrn Dr. iur. Ivo
Furrer

Wiederwahl von Frau Barbara
Artmann

Wiederwahl von Herrn Jean-
Baptiste Beuret

Wiederwahl von Herrn Prof. Dr.
iur. Christoph B. Buhler

Wiederwahl von Herrn Andreas
Huber

Wiederwahl von Frau Franziska
von Weissenfluh

Neuwahl von Herrn Othmar Stockli

Wahlen in den Nominierungs- und
VergUtungsausschuss

Wiederwahl von Frau Franziska
von Weissenfluh als Mitglied des
Nominierungs- und
VergUtungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Jirg
Bucher als Mitglied des
Nominierungs- und
VergUtungsausschusses

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos

18.05.2016

oGV

Resultat

v

Die beantragte und ausbezahlte v

Komplexitat.

Vergutung ist erheblich hoher als bei
anderen Unternehmen von
vergleichbarer Grosse und

98.7 %

88.6 %

98.2 %

99.1 %

88.4 %

92.1 %

92.0 %

98.5 %

98.4 %

98.3 %

97.7 %

97.9 %

97.2 %

97.7 %

98.0 %

97.7 %

97.8 %
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Valiant
No. Traktanden
7.3 Wiederwahl von Herrn Dr. iur. Ivo

Furrer als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergutungsausschusses

Wahl der Revisionsstelle

Wahl des unabhangigen
Stimmrechtsvertreters

Board

DAFUR

DAFUR
DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR
DAFUR

ecthos
18.05.2016 oGgv

Resultat

v 979 %

« 985 %
« 985 %
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Vontobel

No.

4.1

4.2

4.3

4.4

4.5

4.6

4.7

4.8

4.9

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrates und der
Geschaftsleitung

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Wahlen in den Verwaltungsrat and
als Mitglied des Nominierungs-
und Vergutungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Herbert J.
Scheidt als Mitglied und Prasident
des Verwaltungsrats

Wiederwahl von Herrn Bruno
Basler als Mitglied des
Verwaltungsrats und Mitglied des
Nominierungs- und
Vergutungsausschusses

Wiederwahl von Frau Elisabeth
Bourqui als Mitglied des
Verwaltungsrats

Wiederwahl von Herrn Nicolas
Oltramare als Mitglied des
Verwaltungsrats

Wiederwahl von Herrn Dr. oec.
Frank Schnewlin als Mitglied des
Verwaltungsrats

Wiederwahl von Frau Clara-
Christina Streit als Mitglied des
Verwaltungsrats und Mitglied des
Nominierungs- und
VergUtungsausschusses

Neuwahl von Frau Dr. iur. Maja
Baumann als Mitglied des
Verwaltungsrats

Neuwahl von Herrn David Cole als
Mitglied des Verwaltungsrats und
Mitglied des Nominierungs- und
Vergutungsausschusses

Neuwahl von Herrn Bjérn
Wettergren als Mitglied des
Verwaltungsrats und Mitglied des
Nominierungs- und
VergUtungsausschusses

Wahl des unabhangigen
Stimmrechtsvertreters

Wahl der Revisionsstelle

Verbindliche Abstimmungen Uber
die Vergultung des
Verwaltungsrats und der
Geschéaftsleitung

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos
19.04.2016 oGgv

Resultat

+100.0 %
« 99.8 %

+ 100.0 %

« 993 %

v 98.7 %

« 99.6 %
« 99.8 %
v 999 %

v 99.9 %

v 99.9 %

« 99.8 %

« 99.7 %

« 99.8 %

v 994 %
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Vontobel
No. Traktanden
7.1 Verbindliche prospektive

7.2

7.3

7.4

7.5

7.6

Abstimmung Uber die fixe
VergUtung des Verwaltungsrats

Verbindliche retrospektive
Abstimmung Uber den
Jahresbonus des
Verwaltungsratsprasidenten

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die langfristige
variable VergUtung des
Verwaltungsratsprasidenten

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die fixe
VergUtung der Geschaftsleitung

Verbindliche retrospektive
Abstimmung Uber den
Jahresbonus der Geschéftsleitung

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die langfristige
variable VergUtung der
Geschaftsleitung

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAGEGEN

DAGEGEN

DAGEGEN

DAFUR

DAGEGEN

DAFUR

ecthos

19.04.2016

Die fir den
Verwaltungsratsprasidenten
ausbezahlte Vergltung ist erheblich
hoéher als bei anderen Unternehmen
von vergleichbarer Grésse und
Komplexitéat.

Der nichtexekutive
Verwaltungsratsprasident erhielt eine
variable Vergltung bis April 2015.

Der nichtexekutive
Verwaltungsratsprasident erhielt eine
variable Vergltung bis April 2015.

Mit dem geforderten Betrag kédnnen
die Ethos Richtlinien nicht eingehalten
werden.

oGV

Resultat

v 899 %

« 88.1%

« 88.1%

« 993 %

« 90.0 %

« 985 %
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® © Ethos 01-13-2017

Disclaimer

Die Analysen der Generalversammlungen basieren auf den Richtlinien zur Austbung der Stimmrechte von Ethos. Diese
orientieren sich an den wichtigsten Best-Practice-Kodizes sowie am Begriff der nachhaltigen Entwicklung gemass Ethos
Charta. Die Informationen stammen aus Quellen, die Anlegern und der Offentlichkeit zuganglich sind: z.B. Geschaftsberichte,
Internetseiten der Unternehmen sowie direkte Auskinfte der untersuchten Unternehmen. Obwohl die Angaben mehrfach
geprUft wurden, kann ihre Richtigkeit nicht garantiert werden. Ethos lehnt jede Verantwortung fir die Genauigkeit der
veroffentlichten Informationen ab.
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