e cthos

01.01.2016 Bericht uber die Stimmrechtsaustbung
31.12.2016 Pictet-Ethos CH - Swiss Sustainable Equities

Inhalt
1 Zusammenfassung der analysierten Generalversammlungen
1.1 Zusammenfassung der Ethos Stimmempfehlungen
1.2 Ethos Stimmempfehlungen nach Themenkategorien
2 Ethos Stimmempfehlungen: Ubersicht
3 Ergebnisse der Abstimmungen
3.1 Durchschnittliche Ergebnisse nach Themen
3.2 Abgelehnte Antrage des Verwaltungsrats
3.3 Die umstrittensten Antrage des Verwaltungsrats
4 Stimmberichte pro Unternehmen
Kontakt

Dr. Yola Biedermann, Head of Corporate Governance & Responsible Investment
Fanny Ebener, Senior Analyst

Christian Richoz, Senior Analyst

Valérie Roethlisberger, Senior Analyst

Romain Perruchoud, Analyst

Ethos - Postfach - CH - 1211 Genf 1

T +41 (0)22 716 1555 - F +41 (0)22 716 15 56 - www.ethosfund.ch

1/ 64



1 Zusammenfassung der analysierten Generalversammlungen

Anzahl

Art der Generalversammlungen Versammlungen Total

Ordentliche Generalversammlungen 30 658
1.1 Zusammenfassung der Ethos Stimmempfehlungen
- 9
e
Enthaltung

0.1 %

9.9 %

0.0 %

Anzahl Antrage

Ja

593

ecthos

Nein

65

Enthaltung

0
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1.2 Ethos Stimmempfehlungen nach Themenkategorien

0 20 40 60 80 100

Jahresbericht

Verwendung des Ergebnisses
Vergutungsbericht (konsultativ)
Betrag VR-Vergutungen

Betrag GL-VergUtungen
Entlastung

VR-Wahlen
VergUtungsausschuss-Wahlen
Revisionsstelle
Unabhéngiger-Stimmrechtsvertreter-\Wabhl
Kapitalerhdhung
Kapitalreduktion

Kapitalstruktur
Statutenanderungen (Minder)

Statutendanderungen (andere als Minder)

Aktionarsantrage

1w Angenommene m Abgelehnte Enthaltungen Anzahl
Antrage Antrage Antrage
Jahresbericht 31 100.0 % 0 0.0 % 0 0.0 % 31
Verwendung des Ergebnisses 36 100.0 % 0 0.0 % 0 0.0 % 36
Vergutungsbericht (konsultativ) 14 583 % 10 41.7% 0 0.0 % 24
Betrag VR-Vergltungen 24 68.6 % 11 31.4 % 0 0.0 % 35
Betrag GL-Vergltungen 33 71.7% 13 283 % 0 0.0 % 46
Entlastung 37 925% 8 7.5 % 0 0.0 % 40
VR-Wahlen 249 947 % 14 53 % 0 0.0 % 263
Vergultungsausschuss-Wahlen 87 935 % 6 6.5 % 0 0.0 % 93
Revisionsstelle 27 90.0 % 3 10.0% 0 0.0 % 30
Unabhangiger-Stimmrechtsvertreter-\Wahl 30 100.0 % 0 0.0 % 0 0.0 % 30
Kapitalerhdhung 4 80.0% 1 20.0% 0 0.0 % 5
Kapitalreduktion 13 100.0 % 0 0.0 % 0 0.0 % 13
Kapitalstruktur 1 100.0 % 0 0.0 % 0 0.0 % 1
Statutenanderungen (Minder) 0 0.0 % 1 100.0 % 0 0.0 % 1
Statutenanderungen (andere als Minder) 6 100.0 % 0 0.0 % 0 0.0 %
Aktionarsantrage 1 25.0 % 3 75.0% 0 0.0 %
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2 Ethos Stimmempfehlungen: Ubersicht
Art der Generalversammlung (Typ) Abstimmungen
oGV Ordentliche Generalversammlungen «  Dafir
(®» Teilweise dafir
X Dagegen

<x  Enthaltung
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5|3 2 22 5 2 8 2 £/8 2 & & 3
2 2 53 >209 5 = 5 5w 8 £ B g g &
$ ¢35 @ 8 22 5% 5 8 8 8 5 5 5
slEI2|IE|E[2 |1 |12|s ||l |B |5 |5 |2
Unternehmen Datum v S 2 2 3 R S £ 225888 5 b <
ABB 21.042016 OGV v v X ¢ %X v O O v « v v
Adecco 21.042016 OGV & X X X & & & & & v v
Allreal 16.042016 OGV ¢ v v v v v O v & v &
Ascom 13.042016 OGV  « ¥ & & & & & &
Baloise 29.04.2016 OGV  « vV v viviv Vv Vv
Banqug Cantonale 21.04.2016 OGV v v viviviw v v
Vaudoise
Belimo 25.04.2016 OGV ¥ « & & & & & & &
Berner Kantonalbank 17.05.2016 OGV  « X viv v v iV iV
Bucher Industries 15.04.2016 OGV  « « & & & & & X
dormakaba 18102016 OGV v ¢ v v v v O v v
Flughafen Zirich 28.04.2016 OGV ¢ « « v & & & & X v
Forbo 29.04.2016 OGV o & X X & & & & & & v
Geberit 06.04.2016 OGV v « « & & & & & & & v
Georg Fischer 23.032016 OGV v v v v v v O v v v &
Givaudan 17.032016 OGV v v X v D & & & & &
Huber+Suhner 06.04.2016 OGV « « v i v viviv X v
Kihne + Nagel 03.0562016 OGV v v %X %X X «v O O v v X%
Lem 30.06.2016 OGV  « & & & & & & & &
Lindt & Sprlngli 21.042016 OGV v v X ¢ X v O O v v
Nestlé 07.04.2016 OGV & X X X & « « & v
Novartis 23.022016 OGV & X « X & & & & & v
Rieter 06.04.2016 OGV  « & & & & & & & & &
Roche 01.03.2016 OGV « « X X v v v iV v X
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Typ

Datum

Unternehmen

Schindler

oGV v «

22.03.2016

v v V|V VY v

oGV

14.03.2016

SGS

AR AR SR SR

oGV

12.04.2016

Sika

4R AR SR AR AR SR SR SR

14.06.2016 OGV

Sonova

v v

v v X X X ¢

oGV

22.04.2016

Swiss Re

v Vv V| VIV V|V VY

oGV

06.04.2016

Swisscom

v Vv V|V

v v X v X ¢

oGV

Zurich Insurance Group 30.03.2016
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3 Ergebnisse der Abstimmungen
3.1 Durchschnittliche Ergebnisse nach Themen
Art der Antrage Anzahl Verfugbare Durchschnittliche
Antrage Ergebnisse Zustimmung
Jahresbericht 31 30 99.5 %
Verwendung des Ergebnisses 36 35 99.5 %
Vergutungsbericht (konsultativ) 24 23 85.6 %
Betrag VR-Vergltungen 35 34 91.8 %
Betrag GL-VergUtungen 46 44 96.0 %
Entlastung 40 37 83.9 %
VR-Wahlen 263 257 95.3 %
Vergutungsausschuss-Wahlen 93 90 94.1 %
Revisionsstelle 30 29 97.9 %
Unabhéangiger-Stimmrechtsvertreter-Wahl 30 29 97.1 %
Kapitalerhdhung 5 5 93.3 %
Kapitalreduktion 13 12 98.0 %
Kapitalstruktur 1 1 99.7 %
Statutenanderungen (Minder) 1 1 99.2 %
Statutenanderungen (andere als Minder) 6 6 96.8 %
Aktionadrsantrage 4 4 51.9 %
Alle Themen 658 637 94.4 %
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3.2 Abgelehnte Antrage des Verwaltungsrats

Unternehmen GV Datum No. Traktandum

Sika 12.04.2016 3.5 Entlastung von Frau Monika Ribar

Sika 12.04.2016 3.9 Entlastung von Herrn Christoph Tobler

Sika 12.04.2016 3.6 Entlastung von Herrn Daniel J. Sauter

Sika 12.04.2016 3.2 Entlastung von Herrn Frits Van Dijk

Sika 12.04.2016 3.7 Entlastung von Herrn Prof. Dr. sc. techn.
Ulrich W. Suter

Sika 12.04.2016 3.3 Entlastung von Herrn Dr. sc. techn. Paul
J. Halg

Sika 12.04.2016 5.2 Konsultativabstimmung tber den
VergUtungsbericht

Sika 12.04.2016 5.3 Verbindliche Abstimmung Uber die
gesamte Vergltung des Verwaltungsrats
fUr den Verwaltungsrat fur die Periode
von der ordentlichen GV 2016 bis zur
ordentlichen GV 2017

Sika 12.04.2016 5.1 Verbindliche Abstimmung Uber die
gesamte Vergltung des Verwaltungsrats
fUr den Verwaltungsrat fur die Periode
von der ordentlichen GV 2015 bis zur
ordentlichen GV 2016

Sika 12.04.2016 4.6 Wiederwahl von Herrn Dr. Max Brandli

als unabhangigen Stimmrechtsvertreter

Ethos

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos

Resultat
18.7 %
20.4 %
20.5 %
20.6 %
20.7 %

20.8 %
33.1 %

33.5 %
33.5 %

33.8 %
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3.3 Die umstrittensten Antrage des Verwaltungsrats

Unternehmen GV Datum No. Traktandum Ethos Resultat

ABB 21.04.2016 10.2 Neuwahl von Herrn Frederico F. Curado DAGEGEN 61.5 %
als Mitglied des Vergltungsausschusses

ABB 21.04.2016 9.3 Neuwahl von Herrn Frederico F. Curado DAGEGEN 62.5 %

Georg Fischer 23.03.2016 1.2 Konsultativabstimmung Gber den DAFUR 64.8 %
Vergutungsbericht

Béloise 29.04.2016 5.1 Verbindliche prospektive Abstimmung DAFUR 65.0 %

Uber die gesamte Verglitung des
Verwaltungsrats

Sika 12.04.2016 4.6.1 Zusatzantrag der Schenker-Winkler DAGEGEN 67.6 %
Holding: Neuwahl von Herrn Jost Windlin
als unabhangigen Stimmrechtsvertreter

SGS 14.03.2016 4.3.1 Wiederwahl von Herrn August von Finck DAGEGEN 70.8 %
Sr. als Mitglied des
Vergltungsausschusses

SGS 14.03.2016 4.3.2 Wiederwahl von Herrn lan Gallienne als  DAFUR 721 %
Mitglied des Vergitungsausschusses

SGS 14.03.2016 4.1.8 Wiederwahl von Herrn Gérard Lamarche DAGEGEN 72.3 %

SGS 14.03.2016 4.1.2 Wiederwahl von Herrn August von Finck DAGEGEN 72.5 %
Sr.

SGS 14.03.2016  4.1.1 Wiederwahl von Herrn Paul Desmarais DAFUR 729 %
Jr.
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4

ABB

No.

8.1

8.2

9.2

9.3

9.4
9.5

9.6

Stimmberichte pro Unternehmen

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Konsultativabstimmung Uber den
VergUtungsbericht

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrates und der
Geschaftsleitung

Verwendung des Bilanzgewinns

Kapitalherabsetzung durch
Vernichtung von zurlickgekauften
Aktien

Kapitalherabsetzung durch
Nennwertriickzahlung

Anderung der Statuten im
Zusammenhang mit der
Kapitalherabsetzung

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
VergUtung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergutung der Geschéftsleitung

Wahlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Dr. Matti
Alahuhta

Wiederwahl von Herrn David E.
Constable

Neuwahl von Herrn Frederico F.
Curado

Neuwahl von Frau Robyn Denholm

Wiederwahl von Herrn Louis R.
Hughes

Neuwahl von Herrn David Meline

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR
DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR
DAFUR

DAFUR

ecthos

21.04.2016

Die Struktur der Vergltungen genlgt
den Richtlinien von Ethos nicht.

Die gelieferten Informationen sind
ungenigend.

Der Maximalbetrag, welcher letztlich
im Falle des Ubertreffens der
Leistungsziele ausbezahlt werden
kdnnte, ist erheblich héher als der der
Generalversammlung beantragte
Betrag.

Die Struktur der Vergltung genlgt
den Richtlinien von Ethos nicht.

Er Ubt zu viele
Verwaltungsratsmandate aus.

oGv

Resultat

« 99.1 %

v 76.0%

« 98.6 %

« 99.0 %
« 99.0 %

« 993 %

v 993 %

« 975 %

« 80.8%

v 98.9 %

v 987 %

v 625 %

v 99.1 %
v 97.0%

v 99.2 %

9/ 64



ABB

No.

9.7
9.8

9.9

9.10
9.1

10

10.1

10.2

10.3

10.4

11

12

Traktanden

Neuwahl von Herrn Satish Pai

Wiederwahl von Herrn Michel de
Rosen

Wiederwahl von Herrn Jacob
Wallenberg

Wiederwahl von Frau Ying Yeh

Wiederwahl von Herrn Peter R.
Voser als Verwaltungsratprasident

Wahlen in den
Vergutungsausschuss

Wiederwahl von Herrn David E.
Constable als Mitglied des
Vergutungsausschusses

Neuwahl von Herrn Frederico F.
Curado als Mitglied des
Vergutungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Michel de
Rosen als Mitglied des
VergUtungsausschusses

Wiederwahl von Frau Ying Yeh als
Mitglied des
Vergutungsausschusses

Wahl des unabhangigen
Stimmrechtsvertreters

Wahl der Revisionsstelle

Board

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos

21.04.2016

Herr Curado wurde von Ethos nicht in
den Verwaltungsrat gewéhlt. Deshalb

kann er nicht als Mitglied des

Vergltungsausschusses gewahlt

werden.

Er Ubt bereits zu viele
Verwaltungsratsmandate aus.

oGV

Resultat

« 99.1 %
 97.4 %

« 98.1 %

« 99.0 %
v 991 %

« 985 %

« 615 %

v 969 %

v 985 %

« 993 %

« 985 %

10 / 64



Adecco

No.

1.1

1.2

2.1

2.2

4.1

4.2

5.1
5.1.1

5.1.2

Traktanden Board

Genehmigung des Jahresberichts, DAFUR
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Konsultativabstimmung tber den  DAFUR
VergUtungsbericht

Verwendung des
Bilanzergebnisses und
Festsetzung der Dividende

Verwendung des DAFUR
Bilanzergebnisses

Ausschiittung einer Dividende aus DAFUR
Reserven aus Kapitaleinlagen

Entlastung der Mitglieder des DAFUR
Verwaltungsrates und der
Geschaftsleitung

Verbindliche prospektive DAFUR
Abstimmung Uber die gesamte
VergUtung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive DAFUR
Abstimmung Uber die gesamte
VergUtung der Geschaftsleitung

Wabhlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Dr. iur. Rolf DAFUR
Darig als Mitglied und Prasident
des Verwaltungsrats

Wiederwahl von Herrn Dr. DAFUR
Dominigue-Jean Chertier
Wiederwahl von Herrn Jean- DAFUR

Christophe Deslarzes

Wiederwahl von Herrn Dr. oec. DAFUR
publ. Rainer Alexander Gut

Wiederwahl von Herrn Dr. sci. DAFUR
tech. Didier Lamouche

Wiederwahl von Herrn Dr. iur. h.c. DAFUR
Thomas O'Neill

Wiederwahl von Herrn David DAFUR
Prince

Ethos

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR
DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

ecthos

21.04.2016 oGv

Resultat
« 99.3 %

Die gelieferten Informationen sind « 86.3 %

ungenigend.

Die Struktur der Vergltungen geniigt

den Richtlinien von Ethos nicht.
v 99.2 %
« 99.6 %
« 96.9 %

Die fur den « 945 %

Verwaltungsratsprasidenten

beantragte Vergltung ist erheblich

héher als bei anderen Unternehmen

von vergleichbarer Grésse und

Komplexitéat.

Die gelieferten Informationen sind « 933 %

ungenlgend.

Der Maximalbetrag, welcher zugeteilt

werden kann, kann den beantragten

Betrag stark Ubersteigen.
« 98.0 %
« 985 %
« 98.1 %
979 %
« 985 %
v 982 %
« 982 %
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Adecco

No. Traktanden

5.1.8  Wiederwahl von Frau Dr. psy.
Wanda Rapaczynsk

5.1.9  Wiederwahl von Frau Kathleen P.
Taylor

5.2 Wabhlen in den
Vergutungsausschuss

5.2.1 Wiederwahl von Herrn Dr. oec.
publ. Rainer Alexander Gut als
Mitglied des
Vergutungsausschusses

5.2.2  Wiederwahl von Herrn Dr. iur. h.c.
Thomas O'Neill als Mitglied des
Vergutungsausschusses

5.2.3  Wiederwahl von Frau Dr. psy.
Wanda Rapaczynski als Mitglied
des Vergutungsausschusses

5.2.4  Neuwahl von Herrn Jean-
Christophe Deslarzes als Mitglied
des Vergutungsausschusses

5.3 Wahl des unabhangigen
Stimmrechtsvertreters

5.4 Wabhl der Revisionsstelle

6 Kapitalherabsetzung durch
Vernichtung von zurlickgekauften
Aktien

71 Statutenanderung:
Gesellschaftssitzes

7.2 Statutenanderung: Firma

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos
21.04.2016 oGgv

Resultat

« 98.4 %

v 985 %

« 99.1 %

v 98.9 %
v 994 %
v 994 %

925 %

« 98.6 %
v 99.2 %

v 924 %

923 %
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Allreal

No.

5.1.a

5.1.b

5.1.c

5.1.e

b.2.a
5.2.b

5.3

54

5.4.a

54.b

55

5.6
6.1

6.2

6.3

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Verwendung des Bilanzgewinns
Ausschittung aus Reserven aus
Kapitaleinlagen

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrates und der
Geschaftsleitung

Wabhlen in den Verwaltungsrat
Wiederwahl von Herrn Bruno
Bettoni

Wiederwahl von Herrn Dr. rer. pol.
Ralph-Thomas Honegger

Wiederwahl von Herrn Albert
Leiser

Wiederwahl von Herrn Peter
Spuhler

Wiederwahl von Herrn Olivier
Steimer

Neuwahl von Frau Andrea Sieber

Neuwahl von Herrn Thomas Stenz

Wahl des
Verwaltungsratsprasidenten

Wahlen in den Nominations- und
Vergltungsausschuss

Wiederwahl von Herrn Dr. rer. pol.
Ralph-Thomas Honegger als
Mitglied des Nominations- und
Vergultungsausschusses

Neuwahl von Herrn Bruno Bettoni
als Mitglied des Nominations- und
VergUtungsausschusses

Wahl des unabhangigen
Stimmrechtsvertreters

Wahl der Revisionsstelle

Konsultativabstimmung Uber den
VergUtungsbericht

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
VergUtung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die fixe
VergUtung der Geschaftsleitung

Board

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR
® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos
15.04.2016 oGgv

Resultat

+100.0 %

+100.0 %
+ 100.0 %

+100.0 %

v 86.1 %
« 89.1 %
v 99.2 %
« 956 %
« 893 %

v 87.7 %

Er ist nicht unabhangig (verschiedene « 89.3 %
Grinde), und die Unabhangigkeit des

(14.3%).

Verwaltungsrats ist ungenigend

« 86.1 %

v 874 %

« 815 %

+100.0 %

« 99.9 %
« 87.0%

« 995 %

« 995 %
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Allreal

No.

6.4

Traktanden Board

Verbindliche retrospektive DAFUR
Abstimmung Uber die kurzfristige

variable VergUtung der

Geschaftsleitung

Erneuerung des genehmigten DAFUR
Kapitals

Ethos

DAFUR

DAFUR

ecthos
15.04.2016 oGgv

Resultat

« 995 %

« 934 %
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Ascom

No.

6.1
6.1.a

6.1.9

6.2

6.3

6.3.a

6.3.b

6.3.c

6.4
6.5

71

7.2.a

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts
und der Jahresrechnung 2015

Genehmigung der
Konzernrechnung 2015

Konsultativabstimmung Gber den
Vergutungsbericht

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrates

Wahlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Juhani
Anttila

Wiederwahl von Herrn Dr. tech.
Jukka Tapani Bergqvist

Wiederwahl von Herrn Dr. Harald
Deutsch

Wiederwahl von Herrn Urs
Leinhauser

Wiederwahl von Frau Christina
Stercken

Wiederwahl von Herrn Andreas
Umbach

Neuwahl von Herrn Dr. rer. nat.
Valentin Chapero Rueda

Wahl des
Verwaltungsratsprasidenten

Wahlen in den
Vergutungsausschuss

Wahl von Herrn Dr. tech. Jukka
Tapani Bergqvist als Mitglied des
VergUtungsausschusses

Wahl von Herrn Dr. Harald
Deutsch als Mitglied des
Vergutungsausschusses

Wahl von Herrn Andreas Umbach
als Mitglied des
VergUtungsausschusses

Wahl der Revisionsstelle

Wahl des unabhangigen
Stimmrechtsvertreters

Verbindliche Abstimmungen Gber
die Vergutung des
Verwaltungsrats und der
Geschéftsleitung

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergutung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die fixe
VergUtung der Geschaftsleitung

Board

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos
13.04.2016 oGgv

Resultat

+100.0 %
+100.0 %
v 975 %
+100.0 %

v 99.8 %

« 984 %
« 98.8 %
« 98.8 %
v 989 %
« 98.9 %
v 98.9 %
« 99.8 %

« 985 %

« 99.8 %
« 99.8 %
« 99.8 %

« 96.6 %
+100.0 %

v 995 %

« 996 %
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Ascom
No. Traktanden
7.2.b  Verbindliche prospektive

7.2.c

Abstimmung Uber die kurzfristige
variable VergUtung der
Geschaftsleitung

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die langfristige
variable VergUtung der
Geschaftsleitung

Board

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

ecthos
13.04.2016 oGgv

Resultat

« 995 %

v 995 %
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Baloise

No.

4.3

4.3.1

43.2

4.3.3

43.4

4.4

4.5

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrates und der
Geschaftsleitung

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Wahlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Dr. iur.
Michael Becker

Wiederwahl von Herrn Dr. iur.
Andreas Beerli

Wiederwahl von Herrn Dr. med.
Georges-Antoine de Boccard

Wiederwahl von Herrn Dr. iur.
Andreas Burckhardt

Wiederwahl von Herrn Christoph
B. Gloor

Wiederwahl von Frau Karin Keller-
Sutter

Wiederwahl von Herrn Werner
Kummer

Wiederwahl von Herrn Thomas
Pleines

Neuwahl von Frau Prof. Dr. Marie-
Noélle Venturi-Zen-Ruffinen

Neuwahl von Herrn Hugo Lasat

Wiederwahl von Herrn Dr. iur.
Andreas Burckhardt als
Verwaltungsratprasident

Wahlen in den
Vergutungsausschuss

Wiederwahl von Herrn Dr. med.
Georges-Antoine de Boccard als
Mitglied des
Vergutungsausschusses

Wiederwahl von Frau Karin Keller-
Sutter als Mitglied des
Vergutungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Thomas
Pleines als Mitglied des
VergUtungsausschusses

Neuwahl von Frau Prof. Dr. Marie-
Noélle Venturi-Zen-Ruffinen als
Mitglied des
Vergultungsausschusses

Wahl des unabhangigen
Stimmrechtsvertreters

Wahl der Revisionsstelle

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos
29.04.2016 oGgv

Resultat

« 99.9 %
« 995 %

v 999 %

« 99.6 %
« 99.6 %
v 99.1 %
v 941 %
« 98.8 %
v 99.1 %
v 91.0%
« 99.6 %
v 991 %

« 99.0 %
v 95.0%

v 991 %

v 991 %
v 99.2 %
v 991 %

v 99.9 %

v 992 %
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Baloise
No. Traktanden
5.1 Verbindliche prospektive

5.2.1

522

Abstimmung Uber die gesamte
VergUtung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die fixe
Vergltung der Geschaftsleitung

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
variable VergUtung der
Geschéaftsleitung

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos

29.04.2016 oGv

Ethos Resultat
DAFUR  65.0%
DAFUR v 958 %
DAFUR v 923%
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Banque Cantonale Vaudoise

No.

4.1

4.2

5.1

5.2

53

5.4

5.5

Traktanden

Referat von
Verwaltungsratsprasident

Bericht der Geschafsleitung

Genehmigung des Jahresberichts,
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der ordentlichen
Dividende

Dividende aus der Reserve aus
Kapitaleinlagen

Verbindliche Abstimmungen Gber
die Vergltung des
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergutung des Verwaltungsrats

Verbindliche retrospektive
Abstimmung Uber die variable
Vergutung des
Verwaltungsratsprasident

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die fixe
VergUtung der Geschaftsleitung

Verbindliche retrospektive
Abstimmung Uber die kurzfristige
variable VergUtung der
Geschaftsleitung

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die langfristige
variable Vergltung der
Geschéftsleitung

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrates und der
Geschaftsleitung

Neuwahl von Herrn Jacques
Clemons in den Verwaltungsrat

Wahl des unabhangigen
Stimmrechtsvertreters

Wahl der Revisionsstelle

Board

OHNE
ABSTIM-
MUNG

OHNE
ABSTIM-
MUNG

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

Ethos

OHNE
ABSTIM-
MUNG

OHNE
ABSTIM-
MUNG

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

ecthos

21.04.2016

oGV

Resultat

977 %

v 97.8%

v 977 %

v 96.7 %

916 %

v 966 %

« 95.8 %

« 96.0 %

973 %

« 80.7 %

976 %

v 974 %
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Belimo

No.

5.1
5.1.1

5.1.2

5.2.1

522

53

5.3.1

53.2

53.3

54

55
6.1

6.2

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,

der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Konsultativabstimmung Uber den
VergUtungsbericht

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrates

Wabhlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Adrian
Altenburger

Wiederwahl von Herrn Patrick
Burkhalter

Wiederwahl von Herrn Martin
Hess

Wiederwahl von Herrn Prof. Dr.
oec. publ. Hans Peter Wehrli

Wiederwahl von Herrn Dr. oec.
Martin Zwyssig

Wahl des
Verwaltungsratsprasidenten

Wahl des Vizeprasidenten des
Verwaltungsrats

Wahlen in den
VergUtungsausschuss

Wahl von Herrn Martin Hess als
Mitglied des
Vergultungsausschusses

Wahl von Herrn Adrian
Altenburger als Mitglied des
VergUtungsausschusses

Wahl von Herrn Patrick Burkhalter
als Mitglied des
VergUtungsausschusses

Wahl des unabhangigen
Stimmrechtsvertreters

Wahl der Revisionsstelle

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
VergUtung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
VergUtung der Geschaftsleitung

Board

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

ecthos

25.04.2016

oGV

Resultat

+100.0 %

+100.0 %

v

78.7 %

934 %

96.7 %

98.6 %

95.3 %

93.7 %

98.9 %

922 %

98.8 %

954 %

98.1 %

97.8 %

96.7 %

94.1 %
94.7 %

94.6 %
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Berner Kantonalbank

No.

4.1
411

4.1.2

4.2

4.3

4.3.1

43.2

433

4.4

4.5
5.1

52

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrates

Wabhlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Daniel
Charles Bloch

Wiederwahl von Frau Antoinette
C. Hunziker-Ebneter

Wiederwahl von Herrn Peter
Siegenthaler

Wiederwahl von Herrn Dr. Rudolf
Stampfli

Wiederwahl von Herrn Peter
Wittwer

Neuwahl von Frau Dr. Eva Jaisli

Neuwahl von Herrn Prof. Dr.
Christoph Lengwiler

Neuwahl von Herrn Dr. Jlrg
Rebsamen

Wahl des
Verwaltungsratsprasidenten

Wahlen in den
Vergutungsausschuss

Neuwahl von Frau Antoinette C.
Hunziker-Ebneter als Mitglied des
Vergutungsausschusses

Neuwahl von Herrn Daniel Charles
Bloch als Mitglied des
Vergutungsausschusses

Neuwahl von Herrn Peter Wittwer
als Mitglied des
Vergutungsausschusses

Wahl des unabhangigen
Stimmrechtsvertreters

Wahl der Revisionsstelle

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergutung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
VergUtung der Geschaftsleitung

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

ecthos

17.05.2016

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN Die vom Unternehmen gelieferten
Informationen sind ungenligend.

Die nichtexekutiven
Verwaltungsratsmitglieder erhalten
eine variable Vergultung.

DAFUR

oGV

Resultat

v 99.8 %

v 99.9 %

v 99.9 %

v 99.8 %

v 99.9 %

v 99.8 %

« 99.6 %

v 99.8 %

v 99.7 %
« 99.6 %

« 99.8 %

v 99.9 %

« 997 %

v 99.7 %

v 997 %

v 999 %

« 99.6 %
954 %

v 982 %

21/ 64



ecthos

Bucher Industries 15.04.2016 oGgv
No. Traktanden Board Ethos Resultat
1 Genehmigung des Jahresberichts, DAFUR DAFUR v 99.9 %
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung
2 Entlastung der Mitglieder des DAFUR DAFUR v 99.1 %

Verwaltungsrates und der
Geschaftsleitung

3 Verwendung des Bilanzgewinns ~ DAFUR DAFUR v 99.8 %
und Festsetzung der Dividende

4.1 Wahlen in den Verwaltungsrat

4.1.a Wiederwahl von Herrn Ernst DAFUR DAFUR « 997 %
Bartschi

41.b  Wiederwahl von Herrn Claude R.  DAFUR DAFUR v 847 %
Cornaz

4.1.c  Wiederwahl von Frau Anita DAFUR DAFUR « 88.0%
Hauser Maron

4.1.d  Wiederwahl von Herrn Michael DAFUR DAFUR v 883 %
Hauser

4.1.e  Wiederwahl von Herrn Heinrich C. DAFUR DAFUR v 99.6 %
Spoerry

4.1f  Wiederwahl von Herrn Valentin DAFUR DAFUR « 99.7 %
Vogt

4.2 Neuwahl von Herrn Philip DAFUR DAFUR v 883 %

Mosimann als Mitglied und als
Prasident des Verwaltungsrats

4.3 Wahlen in den
Vergutungsausschuss

4.3.a  Wiederwahl von Herrn Claude R.  DAFUR DAFUR v 845 %
Cornaz als Mitglied des
VergUtungsausschusses

43b  Wiederwahl von Frau Anita DAFUR DAFUR v 881 %
Hauser Maron als Mitglied des
Vergutungsausschusses

43.c  Wiederwahl von Herrn Valentin ~ DAFUR DAFUR v 99.6 %
Vogt als Mitglied des
VergUtungsausschusses

4.4 Wahl des unabhéngigen DAFUR DAFUR v 999 %
Stimmrechtsvertreters
4.5 Wahl der Revisionsstelle DAFUR ® DAGEGEN  Auf einer dreijahres Basis sind die « 95.0 %

Honorare fir Dienstleistungen ausser
der Revision mehr als 50% der flr die
Revision bezahlten Honorare.

5.1 Verbindliche retrospektive DAFUR DAFUR v 99.0 %
Abstimmung Uber die kurzfristige
variable VergUtung der
Geschéaftsleitung

5.2 Konsultativabstimmung tber den  DAFUR DAFUR v 976 %
Vergutungsbericht
5.3 Verbindliche prospektive DAFUR DAFUR v 96.7 %

Abstimmung Uber die gesamte
Vergutung des Verwaltungsrats
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Bucher Industries

No. Traktanden

5.4 Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die fixe
VergUtung der Geschaftsleitung

Board

DAFUR

Ethos

DAFUR

ecthos

15.04.2016

oGV

Resultat

v 989 %
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ecthos

dormakaba 18.10.2016 oGgv

No. Traktanden Board Ethos Resultat

1.1 Genehmigung des Jahresberichts, DAFUR DAFUR +100.0 %
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

1.2 Konsultativabstimmung tber den  DAFUR DAFUR v 813 %
VergUtungsbericht

2 Verwendung des Bilanzgewinns ~ DAFUR DAFUR v 99.9 %
und Festsetzung der Dividende

3 Entlastung der Mitglieder des DAFUR DAFUR v 999 %

Verwaltungsrates und der
Geschaftsleitung

4 Wahlen in den Verwaltungsrat
4.1 Wiederwahl von Herrn Ulrich Graf DAFUR DAFUR v 847 %

als Mitglied und Prasident des
Verwaltungsrats

4.2 Wiederwahl von Herrn Dr. iur. Rolf DAFUR DAFUR v 841 %
Dorig

4.3 Wiederwahl von Frau Stephanie  DAFUR DAFUR v 842 %
Brecht-Bergen

4.4 Wiederwahl von Herrn Elton SK~ DAFUR DAFUR « 99.7 %
Chiu

4.5 Wiederwahl von Herrn Dr. iur. DAFUR DAFUR v 80.7 %
Daniel Daeniker

4.6 Wiederwahl von Frau Karina Dubs- DAFUR DAFUR v 85.1%
Kuenzle

4.7 Wiederwahl von Herrn Dr. iur. DAFUR DAFUR v 793 %
Hans Gummert

4.8 Wiederwahl von Herrn John DAFUR DAFUR « 99.7 %
Heppner

4.9 Wiederwahl von Herrn Hans Hess DAFUR DAFUR v 995 %

410  Wiederwahl von Frau Christine DAFUR DAFUR « 845 %
Mankel-Madaus

5 Wahlen in den
VergUtungsausschuss

5.1 Wiederwahl von Herrn Dr. iur. Rolf DAFUR ® DAGEGEN  Er Ubt bereits zu viele « 781 %
Dorig als Mitglied des Verwaltungsratsmandate aus.

Vergutungsausschusses

5.2 Wiederwahl von Herrn Dr. iur. DAFUR DAFUR v 777 %
Hans Gummert als Mitglied des
Vergutungsausschusses

5.3 Wiederwahl von Herrn Hans Hess DAFUR DAFUR v 96.3 %
als Mitglied des
Vergultungsausschusses

6 Wahl der Revisionsstelle DAFUR DAFUR v 98.7 %

7 Wahl des unabhingigen DAFUR DAFUR v 99.9 %
Stimmrechtsvertreters

8.1 Verbindliche prospektive DAFUR DAFUR v 983 %

Abstimmung Uber die gesamte
Vergutung des Verwaltungsrats
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dormakaba
No. Traktanden Board
8.2 Verbindliche prospektive DAFUR

Abstimmung Uber die gesamte
VergUtung der Geschaftsleitung

9 Statutenanderung: Firma DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

ecthos
18.10.2016 oGgv

Resultat

v 982 %

v 99.7 %
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Flughafen Zirich

No.

8.b

9.a

9.a.1

9.a.2

9.a.3

9.a.4

9.4.5

9.b

9.c.1

9.c.2

9.c.3

9.c4

Traktanden

Présentation des
Jahresabschlusses und der Konten

Présentation des Revisionsbericht

Genehmigung des Jahresberichts,
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Konsultativabstimmung Uber den
VergUtungsbericht

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrates

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Genehmigung der Ausschittung
von Reserven aus Kapitaleinlagen

Aktiensplit

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergutung des Verwaltungsrats
Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
VergUtung der Geschaftsleitung

Wahlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Guglielmo
L. Brentel

Wiederwahl von Frau Corine
Mauch

Wiederwahl von Herrn Dr. iur.
Kaspar Schiller

Wiederwahl von Herrn Andreas G.
Schmid

Wiederwahl von Herrn Ulrik
Svensson

Wahl des
Verwaltungsratsprasidenten
Wabhlen in den
VergUtungsausschuss

Wahl von Herrn Vincent Albers als
Mitglied des
Vergutungsausschusses

Wahl von Frau Dr. iur. Eveline
Saupper als Mitglied des
VergUtungsausschusses

Wahl von Herrn Dr. iur. Kaspar
Schiller als Mitglied des
VergUtungsausschusses

Wahl von Herrn Andreas G.

Schmid als Mitglied des
Vergutungsausschusses

Board

OHNE
ABSTIM-
MUNG

OHNE
ABSTIM-
MUNG

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

OHNE
ABSTIM-
MUNG

OHNE
ABSTIM-
MUNG

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos

28.04.2016

oGV

Resultat

+ 100.0 %

v 98.2 %

« 993 %

+100.0 %

v 982 %

v 99.7 %
« 99.8 %

« 99.8 %

+100.0 %

« 80.0 %

v 81.7%

« 78.0%

v 792 %

« 835 %

« 782 %

« 787 %

« 81.7 %

v 777 %
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Flughafen Zirich

No.

9.d

Qe

Traktanden

Wahl des unabhangigen
Stimmrechtsvertreters

Wahl der Revisionsstelle

Board

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

® DAGEGEN

ecthos
28.04.2016 oGgv

Resultat

+100.0 %

Waéhrend des Berichtsjahres waren « 96.2 %
die Honorare fir die Revisionsstelle

fir Dienstleistungen ausser der

Revision hoher als diejenigen fir die

Revision.

Auf einer dreijahres Basis sind die
Honorare fir Dienstleistungen ausser
der Revision mehr als 50% der flr die
Revision bezahlten Honorare.
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Forbo

No.

5.1

5.2

53

54

6.2

6.3

6.4

6.5

6.6

71

7.2

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrates und der
Geschaftsleitung

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Kapitalherabsetzung durch
Vernichtung von zurlickgekauften
Aktien

Konsultativabstimmung Uber den
VergUtungsbericht

Verbindliche retrospektive
Abstimmung Uber die gesamte
variable VergUtung der
Geschaftsleitung

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergutung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die fixe
VergUtung der Geschaftsleitung

Wabhlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn This Ernst
Schneider

Wiederwahl von Herrn Dr. iur.
Peter Altorfer

Wiederwahl von Herrn Michael
Pieper

Wiederwahl von Frau Claudia
Coninx-Kaczynski

Wiederwahl von Herrn Dr. Reto
Mdller

Wiederwahl von Herrn Vincent
Studer

Wabhlen in den
VergUtungsausschuss

Neuwahl von Herrn Dr. iur. Peter
Altorfer als Mitglied des
VergUtungsausschusses

Neuwahl von Frau Claudia Coninx-
Kaczynski als Mitglied des
Vergutungsausschusses

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos

29.04.2016

Die gelieferten Informationen sind
ungenigend.

Die Struktur der Vergltungen geniigt

den Richtlinien von Ethos nicht.

Die vom Unternehmen gelieferten
Informationen sind ungenlgend.

Die Vergltung des exekutiven

Verwaltungsratsprasidenten (welcher

nicht Mitglied der Geschéftsleitung
ist) ist exzessiv.

oGv
Resultat
v
v
v
v

v
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Forbo

No.

7.3

Traktanden

Neuwahl von Herrn Michael
Pieper als Mitglied des
VergUtungsausschusses

Wahl der Revisionsstelle

Wahl des unabhangigen
Stimmrechtsvertreters

Board

DAFUR

DAFUR
DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR
DAFUR

ecthos
29.04.2016 oGgv

Resultat

v
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Geberit

No.

4.1
411

4.1.6
4.2

4.2.1

422

4.2.3

7.2

7.3

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrates

Wabhlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Albert M.
Baehny als Mitglied und Préasident
des Verwaltungsrats

Wiederwahl von Herrn Dr. Felix R.
Ehrat

Wiederwahl von Herrn Thomas M.
Habner

Wiederwahl von Herrn Hartmut
Reuter

Wiederwahl von Herrn Jorgen
Tang-Jensen

Neuwahl von Frau Regi Aalstad

Wahlen in den Nominierungs- und
Vergutungsausschuss

Wiederwahl von Herrn Hartmut
Reuter als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergutungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Jorgen
Tang-Jensen als Mitglied des
Nominierungs- und
VergUtungsausschusses

Neuwahl von Frau Regi Aalstad als
Mitglied des Nominierungs- und
VergUtungsausschusses

Wahl des unabhangigen
Stimmrechtsvertreters

Wahl der Revisionsstelle

Konsultativabstimmung Uber den
VergUtungsbericht

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergutung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
VergUtung der Geschaftsleitung

Kapitalherabsetzung durch
Vernichtung von zurlickgekauften
Aktien

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos
06.04.2016 oGgv

Resultat

+100.0 %

+100.0 %

« 993 %

v 988 %

v 98.9 %
« 995 %
« 993 %
« 995 %

v 994 %

« 993 %
v 994 %

v 994 %

+100.0 %

v 96.1 %
« 965 %

« 98.8 %
« 98.0 %

« 99.8 %
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Georg Fischer

No.

1.1

1.2

5.1
b.1la

5.1.b

5.1.c

5.1l.e

5.1.f

5.1.9

52

6.1

6.2

6.2.a

6.2.b

6.2.c

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,

der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Konsultativabstimmung Gber den
VergUtungsbericht

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrates und der
Geschaftsleitung

Erneuerung des genehmigten
Kapitals

Wabhlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Dr. Hubert
Achermann

Wiederwahl von Herrn Prof. Dr.
Roman Boutellier

Wiederwahl von Herrn Gerold
Blhrer

Wiederwahl von Herrn Andreas N.

Koopmann

Wiederwahl von Herrn Roger
Michaelis

Wiederwahl von Frau Dr. Eveline
Saupper

Wiederwahl von Frau Jasmin
Staiblin

Wiederwahl von Herrn Zhigiang
Zhang

Neuwahl von Herrn Riet Cadonau

Wahl des
Verwaltungsratsprasidenten

Wahlen in den
Vergutungsausschuss

Neuwahl von Prof. Roman
Boutellier als Mitglied des
Vergutungsausschusses

Wiederwahl von Frau Dr. Eveline
Saupper als Mitglied des
VergUtungsausschusses

Wiederwahl von Frau Jasmin
Staiblin als Mitglied des
Vergutungsausschusses

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
VergUtung des Verwaltungsrats

Board

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos

23.03.2016

Ethos

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

® DAGEGEN  Er (bt zu viele
Verwaltungsratsmandate aus.

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

oGV

Resultat

v 99.8 %

« 648 %

v 99.9 %

v 9835%

« 883 %

v 98.2 %

« 96.6 %

« 96.8 %

« 99.8 %

v 993 %

« 985 %

« 98.8 %

v 99.7 %

v 939 %

v 99.7 %

« 97.0%

v 985 %

« 98.6 %

v 985 %
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Georg Fischer

No.

10

Traktanden

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
VergUtung der Geschaftsleitung

Wahl der Revisionsstelle

Wahl des unabhangigen
Stimmrechtsvertreters

Board

DAFUR

DAFUR
DAFUR

ecthos

23.03.2016 oGv

Ethos Resultat
DAFUR v 978 %
DAFUR v 988 %
DAFUR « 99.9 %
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Givaudan

No.

5.1.1

5.1.2

51.7

52
53

54

5.4.1

54.2

543

55

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,

der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Konsultativabstimmung Gber den
VergUtungsbericht

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrates und der
Geschéftsleitung

Wabhlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Prof. Dr.
Ing. Werner J. Bauer

Wiederwahl von Frau Lilian
Fossum Biner

Wiederwahl von Herrn Michael
Carlos

Wiederwahl von Frau Ingrid
Deltenre

Wiederwahl von Herrn Calvin
Grieder

Wiederwahl von Herrn Thomas
Rufer

Wiederwahl von Herrn Dr. iur.
Jurg Witmer

Neuwahl von Herrn Victor Balli

Wiederwahl von Herrn Dr. iur.
Jurg Witmer als
Verwaltungsratsprasident

Wahlen in den
VergUtungsausschuss

Wiederwahl von Herrn Prof. Dr.
Ing. Werner J. Bauer als Mitglied
des Vergltungsausschusses

Neuwahl von Frau Ingrid Deltenre
als Mitglied des
Vergutungsausschusses

Neuwahl von Herrn Calvin Grieder
als Mitglied des
VergUtungsausschusses

Wahl des unabhangigen
Stimmrechtsvertreters

Wahl der Revisionsstelle

Verbindliche Abstimmungen Gber
die Vergutung des
Verwaltungsrats und der
Geschéftsleitung

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos

17.03.2016

Die Struktur der Vergltungen geniigt
den Richtlinien von Ethos nicht.

oGV

Resultat

v

v

98.8 %

90.0 %

99.6 %

97.5 %

98.5 %

96.7 %

91.2 %

83.9 %

994 %

994 %

94.0 %

99.4 %
94.9 %

96.0 %

86.7 %

99.1 %

99.8 %

97.8 %
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Givaudan
No. Traktanden
6.1 Verbindliche prospektive

6.2.1

6.2.2

Abstimmung Uber die gesamte
VergUtung des Verwaltungsrats

Verbindliche retrospektive
Abstimmung Uber die kurzfristige
variable Vergltung der
Geschaftsleitung

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die fixe und
langfristige variable Vergltung der
Geschaftsleitung

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

ecthos
17.03.2016 oGgv

Resultat

v 96.2%

v 97.6 %

Die gelieferten Informationen sind « 93.1 %
ungenlgend.

Der Maximalbetrag, welcher letztlich
im Falle des Ubertreffens der
Leistungsziele ausbezahlt werden
kdnnte, ist erheblich héher als der der
Generalversammlung beantragte
Betrag.

Die Struktur der Vergltung genlgt
den Richtlinien von Ethos nicht.
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Huber+Suhner

No.

4.2

4.3

4.4

4.5

4.6

5.1

5.2

6.1

6.2

6.3

6.4

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrates und der
Geschéftsleitung

Wahlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Dr. sc.
techn. Beat Kalin als Mitglied und
Prasident des Verwaltungsrats

Wiederwahl von Frau Prof. Dr.
oec. Monika Butler

Wiederwahl von Herrn Dr.
Christoph Fassler

Wiederwahl von Herrn Urs
Kaufmann (CEO)

Wiederwahl von Herrn George H.
Miiller

Wiederwahl von Herrn Rolf
Seiffert

Neuwahl von Herrn Jorg Walther

Wabhlen in den Nominierungs- und
VergUtungsausschuss

Wiederwahl von Herrn Dr. sc.
techn. Beat Kélin als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergutungsausschusses

Neuwahl von Herrn Dr. Christoph
Fassler als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergutungsausschusses

Verbindliche Abstimmungen Uber
die Vergitung des
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die
Barvergltung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die fixe
VergUtung der Geschaftsleitung

Verbindliche retrospektive
Abstimmung Uber die
aktienbasierte Vergltung des
Verwaltungsrats

Verbindliche retrospektive
Abstimmung Uber die gesamte
variable VergUtung der
Geschaftsleitung

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos

06.04.2016

oGV

Resultat

+100.0 %

v

99.9 %

99.9 %

99.2 %

99.2 %

97.9 %

98.8 %

98.2 %

99.9 %

97.5 %

98.8 %

97.6 %

99.4 %

994 %

99.3 %

94.7 %
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Huber+Suhner
No. Traktanden
7 Wahl der Revisionsstelle

Wahl des unabhangigen
Stimmrechtsvertreters

Board

DAFUR

DAFUR

Ethos

® DAGEGEN

DAFUR

ecthos
06.04.2016 oGgv

Resultat

Wahrend des Berichtsjahres waren v 87.2%
die Honorare fir die Revisionsstelle

fir Dienstleistungen ausser der

Revision hoher als diejenigen fur die

Revision.

Auf einer dreijahres Basis sind die
Honorare fir Dienstleistungen ausser

der Revision mehr als 50% der fir die
Revision bezahlten Honorare.

v 99.8 %
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Kihne + Nagel

No.

4.1
4.1.a

4.1.9

4.2
4.3

4.4

4.4.a

4.4b

4.4.c

4.5

4.6

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrates und der
Geschéftsleitung

Wahlen in den Verwaltungsrat
Wiederwahl von Herrn Dr. Renato
Fassbind

Wiederwahl von Herrn Jirgen
Fitschen

Wiederwahl von Herrn Karl
Gernandt

Wiederwahl von Herrn Klaus-
Michael Kiihne

Wiederwahl von Herrn Hans U.
Lerch

Wiederwahl von Herrn Dr. Thomas
Staehelin

Wiederwahl von Herrn Dr. Martin
Wittig

Wiederwahl von Herrn Dr. Jorg
Wolle

Neuwahl von Frau Hauke Stars

Wahl des
Verwaltungsratsprasidenten
Wahlen in den
VergUtungsausschuss
Wiederwahl von Herrn Karl

Gernandt als Mitglied des
VergUtungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Klaus-
Michael Kiihne als Mitglied des
VergUtungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Hans U.
Lerch als Mitglied des
Vergutungsausschusses

Wahl des unabhangigen
Stimmrechtsvertreters

Wahl der Revisionsstelle

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos

03.05.2016 oGv

Resultat

« 99.0 %

« 99.6 %

v 995 %

v 993 %

« 87.3%

 97.0%

« 99.0 %

Er ist seit 38 Jahren Mitglied des « 87.1%

Ubersteigt.

Verwaltungsrats, was Ethos' Limite

« 99.6 %

« 99.0 %

« 934 %
« 90.8 %

Er ist nicht unabhangig (Vertreter « 82.0%
eines Grossaktionars), und der

unabhangigen Mitgliedern.

Ausschuss hat keine Mehrheit von

« 86.6 %

« 98.9 %

« 99.6 %

« 993 %
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Kihne + Nagel

No.

6.1

6.2

6.3

Traktanden

Erneuerung des genehmigten
Kapitals

Konsultativabstimmung lber den
Vergutungsbericht

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
VergUtung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
VergUtung der Geschaftsleitung

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

® DAGEGEN

® DAGEGEN

® DAGEGEN

® DAGEGEN

ecthos
03.05.2016 oGgv

Resultat

Die Annahme des Antrags fihrt dazu, « 89.2 %
dass mit allen Erméachtigungen zur

Kapitalerhéhung fir allgemeine
Finanzierungszwecke ohne

Bezugsrecht das Kapital um mehr als

25 Prozent des bereits ausgegebenen

Kapitals erhoht werden kann.

Die gelieferten Informationen sind « 844 %
ungenugend.

Die Struktur der Vergltungen geniigt
den Richtlinien von Ethos nicht.

Die fur ein oder mehrere Mitglieder « 925 %
ausbezahlte Vergltung ist erheblich

héher als bei anderen Unternehmen

von vergleichbarer Grésse und

Komplexitat.

Die Vergutung des exekutiven
Verwaltungsratsprasidents (welcher
nicht Mitglied der Geschéftsleitung
ist) ist exzessiv.

Die gelieferten Informationen sind « 88.0%
ungenudgend.
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Lem

No.

1.1

1.2

5.1

52

53

6.2

6.3

6.4

6.5

71

7.2

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Konsultativabstimmung Gber den
VergUtungsbericht

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrates und der
Geschaftsleitung

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergutung des Verwaltungsrats

Verbindliche retrospektive
Abstimmung Uber die kurzfristige
variable Vergltung der
Geschéaftsleitung

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die langfristige
variable VergUtung der
Geschaftsleitung

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die fixe
VergUtung der Geschaftsleitung

Wahlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Dr. ing. llan
Cohen

Wiederwahl von Herrn Dr. ing.
Norbert Hess

Wiederwahl von Herrn Ulrich
Looser

Wiederwahl von Herrn Ueli
Wampfler

Wiederwahl von Herrn Andreas
Harlimann als
Verwaltungsratprasident

Wahlen in den
Vergutungsausschuss

Wahl von Herrn Dr. ing. Norbert
Hess als Mitglied des
Vergutungsausschusses

Neuwahl von Herrn Ulrich Looser
als Mitglied des
VergUtungsausschusses

Wahl des unabhangigen
Stimmrechtsvertreters

Wahl der Revisionsstelle

Board

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos
30.06.2016 oGgv

Resultat

« 956 %

v 93.1 %
v 99.9 %

+100.0 %
« 99.6 %

« 993 %
« 99.1 %

« 934 %

v 999 %
« 99.8 %
+100.0 %
« 986 %

v 99.8 %

v 99.9 %
v 999 %

+100.0 %

« 99.6 %
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Lindt & Springli

No.

4.1
4.2

52

53

54

55

5.6

6.1

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Konsultativabstimmung Gber den
VergUtungsbericht

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrates und der
Geschaftsleitung

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Verwendung des Bilanzgewinns
Ausschittung einer Dividende aus
Reserven aus Kapitaleinlagen
Wabhlen in den Verwaltungsrat
Wiederwahl von Herrn Ernst

Tanner (CEO) als Mitglied und
Prasident des Verwaltungsrats

Wiederwahl von Herrn Antonio
Bulgheroni

Wiederwahl von Herrn Dr. oec.
Rudolf K. Springli

Wiederwahl von Frau Elisabeth
Gdartler

Wiederwahl von Frau Petra
Schadeberg-Herrmann

Neuwahl von Herrn Dr. iur.
Thomas Rinderknecht

Wahlen in den Nominierungs- und
Vergutungsausschuss

Wiederwahl von Herrn Dr. oec.
Rudolf K. Spriingli als Mitglied des
Nominierungs- und
VergUtungsausschusses

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR
DAFUR

® DAGEGEN

® DAGEGEN

DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos

21.04.2016

Die gelieferten Informationen sind
ungenigend.

Die Struktur der Vergltungen geniigt
den Richtlinien von Ethos nicht.

Erist gleichzeitig CEO, und die
Amterkumulierung ist dauerhaft.

Er ist seit 20 Jahren Mitglied des
Verwaltungsrats, was Ethos’ Limite
Ubersteigt.

Erist Lead Director (leitendes
unabhangige
Verwaltungsratsmitglied), doch er hat
einen Interessenkonflikt (Vertreter
eines Grossaktionars, operative
Funktionen bis 2007).

oGV

Resultat

v 99.8 %

« 895 %

« 99.6 %

« 99.9 %
« 99.8 %

« 895 %

« 85.7 %

« 87.0%

v 995 %

+ 909 %

« 98.7 %

« 86.9 %
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Lindt & Springli

No.

6.2

6.3

9.2

Traktanden

Wiederwahl von Herrn Antonio
Bulgheroni als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergutungsausschusses

Wiederwahl von Frau Elisabeth
Gdrtler als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergutungsausschusses

Wahl des unabhangigen
Stimmrechtsvertreters

Wahl der Revisionsstelle

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
VergUtung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
VergUtung der Geschaftsleitung

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

Ethos

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

® DAGEGEN

ecthos

21.04.2016

Herr Bulgheroni wurde von Ethos

nicht in den Verwaltungsrat gewahlt.
Deshalb kann er nicht als Mitglied des

Vergltungsausschusses gewahlt
werden.

Die gelieferten Informationen sind
ungenudgend.

Die Struktur der Vergltung genlgt
den Richtlinien von Ethos nicht.

oGV

Resultat

« 841 %

« 98.9 %

« 99.8 %

« 993 %
v 97.3 %

v 94.0%
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Nestlé

No.

1.1

1.2

4.1
411

4.1.2
41.3

4.1.10

4.1.11

4.1.12

4.1.13

4.2

4.3

4.3.1

43.2

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Konsultativabstimmung Gber den
VergUtungsbericht

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrates und der
Geschaftsleitung

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Wabhlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Peter
Brabeck-Letmathe

Wiederwahl von Herrn Paul Bulcke

Wiederwahl von Herrn Andreas N.
Koopmann

Wiederwahl von Herrn Dr. iur.
Beat W. Hess

Wiederwahl von Herrn Dr. oec.
Renato Fassbind

Wiederwahl von Herrn Steven
George Hoch

Wiederwahl von Frau Naina Lal
Kidwai

Wiederwahl von Herrn Dr. oec.
Jean-Pierre Roth

Wiederwahl von Frau Ann
Veneman

Wiederwahl von Herrn Count
Henri de La Croix de Castries

Wiederwahl von Frau Ms. Eva
Cheng

Wiederwahl von Frau Dr. Ruth K.
Oniang'o

Wiederwahl von Herrn Prof. Dr.
med. Patrick Aebischer

Wiederwahl von Herrn Peter
Brabeck-Letmathe als
Verwaltungsratprasident

Wahlen in den
VergUtungsausschuss

Wiederwahl von Herrn Dr. iur.
Beat W. Hess als Mitglied des
Vergutungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Andreas N.
Koopmann als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos

07.04.2016

Die Struktur der Vergltungen geniigt

den Richtlinien von Ethos nicht.

oGV

Resultat

v

v

99.6 %

84.5 %

97.8 %

99.8 %

955 %

96.9 %
95.9 %

99.1 %

99.4 %

99.4 %

994 %

98.3 %

99.5 %

98.7 %

99.1 %

99.4 %

99.0 %

96.1 %

98.6 %

96.0 %
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Nestlé

No.

4.3.3

4.3.4

4.4
45

5.1

5.2

Traktanden

Wiederwahl von Herrn Dr. oec.
Jean-Pierre Roth als Mitglied des
VergUtungsausschusses

Neuwahl von Herrn Prof. Dr. med.

Patrick Aebischer als Mitglied des
Vergultungsausschusses

Wahl der Revisionsstelle

Wahl des unabhangigen
Stimmrechtsvertreters

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergutung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
VergUtung der Geschaftsleitung

Kapitalherabsetzung durch
Vernichtung von zurlckgekauften
Aktien

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

® DAGEGEN

® DAGEGEN

DAFUR

ecthos

07.04.2016 oGv

Resultat

« 98.4 %
« 989 %

976 %
« 99.8 %

Die vom Unternehmen gelieferten v 927 %

Informationen sind ungenlgend.

Die flr ein oder mehrere Mitglieder
vorgesehene Vergltung ist erheblich
hoéher als bei anderen Unternehmen
von vergleichbarer Grésse und
Komplexitéat.

Der nichtexekutive
Verwaltungsratsprasident erhélt ohne
stichhaltige Begrindung weit hdhere
Vergltungen als die anderen
nichtexekutiven
Verwaltungsratsmitglieder.

Der Maximalbetrag, welcher letztlich « 91.0%
im Falle des Ubertreffens der

Leistungsziele ausbezahlt werden

kdnnte, ist erheblich héher als der der
Generalversammlung beantragte

Betrag.

Die Struktur der Vergltung gentigt
den Richtlinien von Ethos nicht.

« 99.1 %
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Novartis

No.

6.1

6.2

6.3

7.2

7.3

7.4

7.5

7.6

7.7

7.8

7.9

7.10

7.11
7.12

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,

der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrates und der
Geschaftsleitung

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Kapitalherabsetzung durch
Vernichtung von zurlickgekauften
Aktien

Genehmigung eines
Aktienriickkaufprogramms

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergutung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung der Geschéftsleitung

Konsultativabstimmung Gber den
VergUtungsbericht

Wahlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Dr. Jorg
Reinhardt als Mitglied und
Prasident des Verwaltungsrats

Wiederwahl von Frau Dr. Nancy C.

Andrews

Wiederwahl von Herrn Dr. Dimitri
Azar

Wiederwahl von Herrn Prof. Dr.
oec. Srikant Datar

Wiederwahl von Frau Ann M.
Fudge

Wiederwahl von Herrn Dr. Pierre
Landolt

Wiederwahl von Herrn Dr. iur.
Andreas von Planta

Wiederwahl von Herrn Prof. Dr.
Charles L. Sawyers

Wiederwahl von Herrn Dr. Enrico
Vanni

Wiederwahl von Herrn William
Winters

Neuwahl von Herrn Ton Blchner
Neuwahl von Frau Elizabeth Mary
Doherty

Wahlen in den
Vergutungsausschuss

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

ecthos

23.02.2016

oGV

Resultat

v

Die Struktur der Vergltung genlgt v
den Richtlinien von Ethos nicht.

Die Struktur der Vergltungen genligt  «
den Richtlinien von Ethos nicht.

99.7 %

98.9 %

99.9 %

98.9 %

84.2 %

95.6 %

92.4 %

88.4 %

99.2 %

99.7 %

99.7 %

96.1 %

99.1 %

97.4 %

98.4 %

99.7 %

98.5 %

99.3 %

99.5 %
99.2 %
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Novartis
No. Traktanden
8.1 Wahl von Herrn Prof. Dr. oec.

8.2

8.3

8.4

10.

Srikant Datar als Mitglied des
VergUtungsausschusses

Wahl von Frau Ann M. Fudge als
Mitglied des
Vergultungsausschusses

Wahl! von Herrn Dr. Enrico Vanni
als Mitglied des
VergUtungsausschusses

Wahl von Herrn William Winters
als Mitglied des
VergUtungsausschusses

Wahl der Revisionsstelle

Wahl des unabhangigen
Stimmrechtsvertreters

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

ecthos
23.02.2016 oGgv

Resultat

« 958 %
v 98.9 %
« 98.0 %
« 99.0 %

« 98.6 %
v 99.9 %
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Rieter

No.

4.1

4.2

4.3

5.2

53

54

55

5.6
5.7

7.1

7.2

7.3

10

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrates und der
Geschaftsleitung

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende
Konsultativabstimmung Gber den
Vergutungsbericht

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergutung des Verwaltungsrats
Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
VergUtung der Geschaftsleitung

Wahlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Erwin
Stoller

Wiederwahl von Herrn This Ernst
Schneider

Wiederwahl von Herrn Michael
Pieper

Wiederwahl von Herrn Hans-Peter
Schwald

Wiederwahl von Herrn Peter
Spuhler

Neuwahl von Herrn Roger Baillod

Neuwahl von Herrn Bernhard
Jucker

Wahl des
Verwaltungsratsprasidenten
Wabhlen in den
Vergutungsausschuss
Wiederwahl von Herrn This Ernst
Schneider als Mitglied des
Vergutungsausschusses
Wiederwahl von Herrn Hans-Peter
Schwald als Mitglied des
Vergutungsausschusses
Wiederwahl von Herrn Erwin
Stoller als Mitglied des
Vergultungsausschusses

Wahl des unabhangigen
Stimmrechtsvertreters

Wahl der Revisionsstelle

Erneuerung des genehmigten
Kapitals

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

ecthos
06.04.2016 oGgv

Resultat

« 98.8 %
v 971 %

v 999 %
« 98.6 %

« 99.0 %

v 987 %

« 95.4 %
v 797 %
« 958 %
v 96.2 %
« 985 %

v 96.7 %
« 96.8 %

v 96.0 %

v 785 %
v 965 %
« 95.8 %

« 99.0 %

« 98.8 %
« 98.6 %
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Roche

No.

2.1

2.2

6.1

6.2

6.3

6.4

6.5

6.6

6.7
6.8

Traktanden

ACHTUNG: Genussscheine (ISIN:
CHO0012032048; Sedol: 7110388)
haben kein Stimmrecht.

Genehmigung des Jahresberichts,
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Verbindliche Abstimmungen Uber
die Vergltung des
Verwaltungsrats und der
Geschéaftsleitung

Verbindliche retrospektive
Abstimmung Uber die kurzfristige
variable VergUtung der
Geschéaftsleitung

Verbindliche retrospektive
Abstimmung Uber die kurzfristige
variable Vergltung des
Verwaltungsratprasidenten

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrates

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Statutenanderung: Anderungen
des Performance Share Plan (PSP)
und andere Wortlaut Anderungen

Wabhlen in den Verwaltungsrat und
den VergUtungsausschuss

Wiederwahl von Herrn Dr.
Christoph Franz als
Verwaltungsratprasident

Wiederwahl von Herrn Dr.
Christoph Franz als Mitglied des
VergUtungsausschusses

Wiederwahl von Herrn André
Hoffmann

Wiederwahl von Herrn André
Hoffmann als Mitglied des
VergUtungsausschusses

Wiederwahl von Prof. Pius
Baschera

Wiederwahl von Sir John Irving
Bell

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Wiederwahl von Herrn Paul Bulcke DAFUR

Wiederwahl von Herrn Dr. Richard
P. Lifton

DAFUR

Ethos

DAFUR

® DAGEGEN

® DAGEGEN

DAFUR
DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

ecthos

01.03.2016

Die vorgeschlagenen Zuteilungen
bestatigen nicht den Zusammenhang
zwischen Vergltung und Leistung.

Der nichtexekutive
Verwaltungsratsprasident erhalt
andere Vergltungen als eine feste
Vergltung in bar oder Aktien.

Die beantragten Anderungen des PSP
erhohen die Diskretion des
Verwaltungsrats bei der Festlegung
der ersten Zuteilungen und machen
die Leistungskonditionen weniger
bindend.

oGV

Resultat

v 99.9 %

« 99.1 %

v 988 %

v 99.9 %

+100.0 %

992 %

« 995 %

v 98.9 %

v 999 %

v 99.8 %

+100.0 %

« 99.9 %

+100.0 %
+ 100.0 %
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Roche

No.

6.9

6.10

6.12

6.13

6.14

6.15

6.16
6.17

10

Traktanden Board Ethos
Neuwahl von Herrn Dr. Richard P. DAFUR DAFUR
Lifton als Mitglied des

VergUtungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Dr. DAFUR DAFUR
Andreas Oeri

Wiederwahl von Herrn Bernard DAFUR DAFUR
Poussot

Wiederwahl von Herrn Bernard DAFUR DAFUR
Poussot als Mitglied des

Vergutungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Dr. Severin  DAFUR DAFUR
Schwan

Wiederwahl von Herrn Peter R.  DAFUR DAFUR
Voser

Wiederwahl von Herrn Peter R.  DAFUR DAFUR
Voser als Mitglied des

VergUtungsausschusses

Neuwahl von Frau Julie Brown DAFUR DAFUR
Neuwahl von Frau Dr. Claudia DAFUR DAFUR
Stssmuth Dyckerhoff

Verbindliche prospektive DAFUR ® DAGEGEN
Abstimmung Uber die fixe

VergUtung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive DAFUR ® DAGEGEN
Abstimmung Uber die fixe und

langfristige variable Vergltung der

Geschéftsleitung

Wah! des unabhangigen DAFUR DAFUR
Stimmrechtsvertreters

Wahl der Revisionsstelle DAFUR DAFUR

ecthos

01.03.2016

Die Vergutung des
Verwaltungsratsprasidenten ist
erheblich héher als bei anderen
Unternehmen von vergleichbarer
Grosse und Komplexitat.

Der nichtexekutive
Verwaltungsratsprasident erhélt ohne
stichhaltige Begrindung weit hdhere
Vergltungen als die anderen
nichtexekutiven
Verwaltungsratsmitglieder.

Die nicht-exekutiven
Verwaltungsratsmitglieder kdnnen
nebst der Verwaltungsratshonorare
auch Beratungshonorare erhalten.

Die feste Vergltung ist erheblich
hoéher als jene einer Vergleichsgruppe
von Unternehmen ahnlicher Grosse
und Komplexitat.

Mit dem geforderten Maximalbetrag
kdénnen die Ethos Richtlinien nicht
eingehalten werden.

oGV

Resultat

+100.0 %

v 99.9 %

+100.0 %

+100.0 %

« 995 %

+100.0 %

+ 100.0 %

+100.0 %
+100.0 %

« 99.1 %

v 992 %

v 99.9 %

+100.0 %
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Schindler

No.

4.1

4.2

4.3

4.4

6.1

6.2

6.3.1

Traktanden

ACHTUNG: Partizipationsscheine
haben kein Stimmrecht.

Genehmigung des Jahresberichts,
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrates und der
Geschaftsleitung

Verbindliche Abstimmungen Gber
die Vergutung des
Verwaltungsrats und der
Geschéftsleitung

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die fixe
Vergutung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die fixe
VergUtung der Geschaftsleitung

Verbindliche retrospektive
Abstimmung Uber die variable
Vergutung des Verwaltungsrats

Verbindliche Abstimmung Uber die
variable Vergltung der
Geschaftsleitung

Statutenanderung

Wahlen in den Verwaltungsrat und
in den VergUtungsausschuss

Neuwahl von Herrn Silvio Napoli
(exekutiv) als Mitglied des
Verwaltungsrats

Wiederwahl von Herrn Alfred N.
Schindler (exekutiv) als Mitglied
und Vorsitzender des
Verwaltungsrats

Wiederwahl von Herrn Prof. Dr.
Pius Baschera als Mitglied des
Verwaltungsrats und des
Vergltungsausschusses

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

® DAGEGEN

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos

22.03.2016 oGv

Resultat
« 993 %
« 993 %
« 983 %
Die Vergltung der exekutiven « 96.7 %
Verwaltungsratsmitglieder (welche
nicht Mitglieder der Geschéftsleitung
sind) ist exzessiv.
« 98.0 %
Die nichtexekutiven « 89.1 %

Verwaltungsratsmitglieder erhalten
hohe Beratungshonorare.

Die Vergutung der exekutiven
Verwaltungsratsmitglieder (welche
nicht Mitglieder der Geschaftsleitung
sind) gentigt den Richtlinien von Ethos
nicht.

Mit dem geforderten Maximalbetrag « 93.7 %
kdnnen die Ethos Richtlinien nicht
eingehalten werden.

v 977 %

« 99.1 %

973 %

v 992 %
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Schindler
No. Traktanden
6.3.2 Wiederwahl von Herrn Dr. Rudolf

6.3.3

6.4.1

6.4.2

6.4.3

6.4.4

6.4.5

6.4.6

6.4.7

6.5

6.6

7.1
7.2

W. Fischer als Mitglied des
Verwaltungsrats und des
Vergutungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Rolf
Schweiger als Mitglied des
Verwaltungsrats und des
Vergutungsausschusses

Wiederwahl von Frau Prof. Dr.
Monika Butler als Mitglied des
Verwaltungsrats

Wiederwahl von Frau Carole
Vischer als Mitglied des
Verwaltungsrats

Wiederwahl von Herrn Luc
Bonnard als Mitglied des
Verwaltungsrats

Wiederwahl von Herrn Patrice
Bula als Mitglied des
Verwaltungsrats

Wiederwahl von Herrn Prof. Dr.
iur. Karl Hofstetter (exekutiv) als
Mitglied des Verwaltungsrats

Wiederwahl von Herrn Anthony
Nightingale als Mitglied des
Verwaltungsrats

Wiederwahl von Herrn Prof. Dr.
Klaus W. Wellershoff als Mitglied
des Verwaltungsrats

Wahl des unabhangigen
Stimmrechtsvertreters

Wahl der Revisionsstelle
Kapitalherabsetzung
Herabsetzung des Aktienkapitals

Herabsetzung des
Partizipationskapitals

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

ecthos
22.03.2016 oGgv

Resultat

« 909 %
v 992 %

v 993 %
v 921 %
v 929 %

v 983 %

Der Verwaltungsrat setzt sich im « 955 %

Vergleich zur gédngigen Praxis in der

Schweiz aus zu vielen exekutiven

Mitgliedern zusammen.

v 98.1 %

v 975 %

v 994 %

v 986 %

v 993 %
v 993 %
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SGS

No.

1.1

1.2

4.1
411

4.1.10

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,

der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Konsultativabstimmung Gber den
VergUtungsbericht

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrates und der
Geschéftsleitung

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Wahlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Paul
Desmarais Jr.

Wiederwahl von Herrn August von

Finck Sr.

Wiederwahl von Herrn August
Francgois von Finck Jr.

Wiederwahl von Herrn lan
Gallienne

Wiederwahl von Herrn Dr.
Cornelius Grupp

Wiederwahl von Herrn Dr. Peter
Kalantzis

Wiederwahl von Herrn
Christopher Kirk

Wiederwahl von Herrn Gérard
Lamarche

Wiederwahl von Herrn Sergio
Marchionne

Wiederwahl von Herrn Shelby R.
du Pasquier

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

ecthos
14.03.2016 oGgv

Resultat

« 995 %

v 828 %

« 98.7 %

v 99.9 %

v 729 %

Er ist 86 Jahre alt, was Ethos' Limite 725 %
Ubersteigt.

Er ist nicht unabhangig (Vertreter
eines Grossaktionadrs, Amtsdauer von
18 Jahren), und die Unabhangigkeit
des Verwaltungsrats ist ungentigend
(20.0 %).

Er vertritt einen bedeutenden
Aktionar, obwohl dieser bereits
ausreichend im Rat vertreten ist.

« 76.4 %
744 %
« 98.6 %
« 96.4 %
« 787 %

Er ist nicht unabhangig (Vertreter « 723 %

eines Grossaktionars), und die

Unabhéangigkeit des Verwaltungsrats

ist ungenligend (20.0 %).

Er vertritt einen bedeutenden

Aktionar, obwohl dieser bereits

ausreichend im Rat vertreten ist.
« 79.0 %
976 %
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SGS

No.

4.2

4.3

4.3.1

43.2

4.3.3

4.4
4.5

5.1

5.2

5.3

Traktanden Board Ethos

Wiederwahl von Herrn Sergio DAFUR DAFUR
Marchionne als

Verwaltungsratprasident

Wahlen in den
VergUtungsausschuss

Wiederwahl von Herrn August von DAFUR
Finck Sr. als Mitglied des
Vergutungsausschusses

® DAGEGEN

Wiederwahl von Herrn lan DAFUR DAFUR
Gallienne als Mitglied des

VergUtungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Sheloy R.  DAFUR DAFUR
du Pasquier als Mitglied des

VergUtungsausschusses
DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

Wahl der Revisionsstelle

Wahl des unabhangigen
Stimmrechtsvertreters

Verbindliche Abstimmungen Uber
die Vergltung des
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

Verbindliche prospektive DAFUR DAFUR
Abstimmung Uber die gesamte

Vergutung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive DAFUR DAFUR
Abstimmung Uber die fixe

VergUtung der Geschaftsleitung

Verbindliche retrospektive DAFUR DAFUR
Abstimmung Uber die kurzfristige
variable Vergltung der

Geschaftsleitung

ecthos

14.03.2016 oGgv

Resultat
« 784 %

Da Ethos der Wahl von Herrn von « 70.8 %

Finck Sr. in den Verwaltungsrat nicht

zustimmen konnte, kann er nicht in

den Ausschuss gewahlt werden.

Er ist nicht unabhangig (Vertreter

eines Grossaktionars, Amtsdauer von

18 Jahren), und der Ausschuss hat

keine Mehrheit von unabhangigen

Mitgliedern.
« 721 %
« 99.1 %
« 99.6 %
+ 100.0 %
« 973 %
« 98.3 %
« 955 %
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Sika

No.

3.1

3.2
3.3

3.4

3.5
3.6

3.7

3.8

3.9

3.10

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrates und der
Geschéftsleitung

Entlastung von Herrn Urs F.
Burkard

Entlastung von Herrn Frits Van Dijk

Entlastung von Herrn Dr. sc.
techn. Paul J. Halg

Entlastung von Herrn Dr. oec. Willi
K. Leimer

Entlastung von Frau Monika Ribar

Entlastung von Herrn Daniel J.
Sauter

Entlastung von Herrn Prof. Dr. sc.
techn. Ulrich W. Suter

Entlastung von Herrn Jlrgen
Tinggren

Entlastung von Herrn Christoph
Tobler

Entlastung der Mitglieder und der
Geschaftsleitung

Wabhlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Dr. sc.
techn. Paul J. Halg

Wiederwahl von Herrn Urs F.
Burkard

Wiederwahl von Herrn Frits van
Dijk

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR
DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR
DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

ecthos
12.04.2016 oGgv

Resultat

+100.0 %

« 99.8 %

Auf der Tagesordnung wurde die -
Decharge fir den Verwaltungsrat und

die Geschaftsleitung gruppiert

beantragt. An der

Generalversammlung selber wurde

die Decharge fir jedes
Verwaltungsratsmitglied einzeln

beantragt und gruppiert fur die
Geschéaftsleitung.

Ethos hat grosse Zweifel darliber, ob  « 78.0 %
sein Verhalten und seine Taten zur

Zeit der Transaktion mit Saint-Gobain

in Einklang waren mit seiner Sorgfalts-

und Treuepflicht gegeniber Sika und

seinen Aktionaren.

X 20.6 %
X 20.8%

Ethos hat grosse Zweifel darliber, ob  « 78.1 %
sein Verhalten und seine Taten in

Einklang waren mit seiner Sorgfalts-

und Treuepflicht gegeniber Sika und

seinen Aktionaren.

X 187 %
X 205 %

X 20.7 %

Ethos hat grosse Zweifel darliber, ob  « 78.1 %
sein Verhalten und seine Taten in

Einklang waren mit seiner Sorgfalts-

und Treuepflicht gegenlber Sika und

seinen Aktionaren.

X 204 %

« 87.0%

« 871 %

Ethos ist der Meinung, dass er nicht « 80.8 %
im Interesse des Unternehmens und
seiner Minderheitsaktiondre handelte.

v 98.2 %
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Sika

No.

4.2

4.3

4.4

441

4.4.2

443

4.5
4.6

4.6.1

5.1

Traktanden

Wiederwahl von Herrn Dr. oec.
Willi K. Leimer

Wiederwahl von Frau Monika
Ribar

Wiederwahl von Herrn Daniel J.
Sauter

Wiederwahl von Herrn Prof. Dr.
sc. techn. Ulrich W. Suter

Wiederwahl von Herrn Jirgen
Tinggren

Wiederwahl von Herrn Christoph
Tobler

Antrag der Schenker-Winkler

Holding: Neuwahl von Herrn Prof.

Dr. iur. Jacques Bischoff in den
Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Dr. sc.
techn. Paul J. Halg als
Verwaltungsratprasident

Wabhlen in den Nominierungs- und

VergUtungsausschuss

Wiederwahl von Herrn Frits van
Dijk als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergutungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Urs F.
Burkard als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergutungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Daniel J.
Sauter als Mitglied des
Nominierungs- und
VergUtungsausschusses

Wahl der Revisionsstelle

Wiederwahl von Herrn Dr. Max
Brandli als unabhangigen
Stimmrechtsvertreter

Zusatzantrag der Schenker-
Winkler Holding: Neuwahl von
Herrn Jost Windlin als
unabhéangigen
Stimmrechtsvertreter

Board

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAGEGEN

Verbindliche Abstimmung tber die DAFUR

gesamte Vergltung des
Verwaltungsrats fir den

Verwaltungsrat fir die Periode von

der ordentlichen GV 2015 bis zur
ordentlichen GV 2016

Ethos

® DAGEGEN

DAFUR
DAFUR
DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAGEGEN

DAFUR

ecthos
12.04.2016 oGgv

Resultat

Ethos ist der Meinung, dass er nicht v 81.2%

im Interesse des Unternehmens und

seiner Minderheitsaktionare handelte.
« 875 %
« 857 %
872 %

Ethos ist der Meinung, dass er nicht « 81.1%
im Interesse des Unternehmens und
seiner Minderheitsaktiondre handelte.

« 853 %

X 149 %

876 %

« 86.7 %

Herr Burkard wurde von Ethos nichtin « 78.1 %
den Verwaltungsrat gewéhlt. Deshalb

kann er nicht als Mitglied des
Vergutungsausschusses gewahlt

werden.

« 799 %

v 99.0 %
X 338 %

« 676 %

X 335 %
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Sika

No.

52

53

5.4

Traktanden Board

Konsultativabstimmung tber den  DAFUR
VergUtungsbericht

Verbindliche Abstimmung iiber die DAFUR
gesamte Vergltung des

Verwaltungsrats fir den

Verwaltungsrat fir die Periode von

der ordentlichen GV 2016 bis zur
ordentlichen GV 2017

Verbindliche prospektive DAFUR
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung der Geschaftsleitung

Antrag der Aktionarsgruppe DAFUR
Cascade, Bill & Melinda Gates

Foundation Trust, Fidelity und
Threadneedle: Verlangerung der
Amtszeiten der eingesetzten
Sachverstéandigen bis zur

ordentlichen GV 2020

Zusatzantrag der Schenker- DAGEGEN

Winkler Holding; Sonderprifung

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAGEGEN

ecthos
12.04.2016 oGgv

Resultat

X 33.1%

X 335%

v 99.1 %

v 96.8 %

X 282 %
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Sonova

No.

1.1

1.2

4.1.7

4.2
4.3

4.3.1

4.3.2

433

4.4
4.5

5.1

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Konsultativabstimmung Gber den
VergUtungsbericht

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrates und der
Geschaftsleitung

Wahlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Robert F.
Spoerry

Wiederwahl von Herrn Dr. Beat
W. Hess

Wiederwahl von Frau Stacy
Enxing Seng

Wiederwahl von Herrn Dr. Michael
Jacobi

Wiederwahl von Herrn Prof. Dr.
Anssi Vanjoki

Wiederwahl von Herrn Ronald van
der Vis

Wiederwahl von Herrn Dr. Jinlong
Wang

Neuwahl von Frau Lynn D. Bleil

Wahlen in den Nominations- und
VergUtungsausschuss

Wiederwahl von Herrn Robert F.
Spoerry als Mitglied des
Nominations- und
VergUtungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Dr. Beat
W. Hess als Mitglied des
Nominations- und
VergUtungsausschusses

Neuwahl von Frau Stacy Enxing
Seng als Mitglied des
Nominations- und
VergUtungsausschusses

Wahl der Revisionsstelle

Wahl des unabhangigen
Stimmrechtsvertreters

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergutung des Verwaltungsrats

Board

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

® DAGEGEN

ecthos

14.06.2016

Die beantragte Verglitung ist
erheblich hoher als bei anderen

Unternehmen von vergleichbarer

Grosse und Komplexitat.

oGV

Resultat

v 999 %

« 875 %

+100.0 %

« 994 %

v 99.1 %

v 99.9 %

v 99.9 %

« 98.6 %

v 99.1 %

v 99.9 %

« 99.9 %

v 904 %

v 985 %

v 99.8 %

« 99.8 %

« 989 %
+100.0 %

« 919 %
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Sonova
No. Traktanden Board
5.2 Verbindliche prospektive DAFUR

Abstimmung Uber die gesamte
VergUtung der Geschaftsleitung

6 Kapitalherabsetzung durch DAFUR
Vernichtung von zurlickgekauften
Aktien

Ethos

DAFUR

DAFUR

ecthos
14.06.2016 oGgv

Resultat

v 963 %

v 99.9 %
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Swiss Re

No. Traktanden Board

1.1 Konsultativabstimmung Uber den DAFUR
Vergutungsbericht

1.2 Genehmigung des Jahresberichts, DAFUR
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

2 Verwendung des Bilanzgewinns DAFUR
und Festsetzung der Dividende

3 Verbindliche retrospektive DAFUR
Abstimmung Uber die kurzfristige
variable VergUtung der
Geschaftsleitung

4 Entlastung der Mitglieder des DAFUR
Verwaltungsrates und der
Geschéaftsleitung

5.1 Wabhlen in den Verwaltungsrat

5.1.1 Wiederwahl von Herrn Walter B.  DAFUR
Kielholz als Mitglied und Prasident
des Verwaltungsrats

5.1.2  Wiederwahl von Herrn Dr. oec. DAFUR
Raymond K. F. Ch'ien

5.1.3  Wiederwahl von Herrn Dr. oec. DAFUR
Renato Fassbind

5.1.4  Wiederwahl von Frau Mary Francis DAFUR

5.1.5  Wiederwahl von Frau Prof. Dr. DAFUR
oec. Rajna Gibson Brandon

5.1.6  Wiederwahl von Herrn C. Robert  DAFUR
Henrikson

5.1.7  Wiederwahl von Herrn Trevor DAFUR
Manuel

5.1.8  Wiederwahl von Herrn Carlos E. DAFUR
Represas

5.1.9  Wiederwahl von Herrn Philip K. DAFUR
Ryan

5.1.10 Wiederwahl von Frau Susan L. DAFUR
Wagner

5.1.11 Neuwahl von Herrn Sir Paul Tucker DAFUR

5.2 Wahlen in den

VergUtungsausschuss

Ethos

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

ecthos

22.04.2016 oGgv
Resultat
Die Struktur der Vergltungen geniigt « 89.5 %
den Richtlinien von Ethos nicht.
« 99.6 %
« 99.7 %
Die gelieferten Informationen sind « 903 %
ungenigend.
Der Maximalbetrag, welcher letztlich
im Falle des Ubertreffens der
Leistungsziele ausbezahlt werden
konnte, ist erheblich hoher als der der
Generalversammlung beantragte
Betrag.
« 98.6 %
« 93.6 %
« 984 %
« 98.6 %
« 99.3 %
« 982 %
« 98.4 %
« 98.7 %
979 %
« 98.7 %
Sie hat einen bedeutenden « 93.8%
Interessenkonflikt, der sich nicht mit
dem Verwaltungsratsmandat
vereinbaren lasst.
« 98.8 %
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Swiss Re
No. Traktanden
5.2.1 Neuwahl von Herrn Dr. oec.

522

523

5.2.4

53

54
6.1

6.2

Renato Fassbind als Mitglied des
VergUtungsausschusses

Neuwahl von Herrn C. Robert
Henrikson als Mitglied des
VergUtungsausschusses

Neuwahl von Herrn Carlos E.
Represas als Mitglied des
VergUtungsausschusses

Neuwahl von Herrn Dr. oec.
Raymond K. F. Ch'ien als Mitglied
des Vergltungsausschusses

Wahl des unabhangigen
Stimmrechtsvertreters

Wahl der Revisionsstelle

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergutung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die fixe und
langfristige variable Vergttung der
Geschéftsleitung

Kapitalherabsetzung durch
Vernichtung von zurlickgekauften
Aktien

Genehmigung eines
Aktienrickkaufprogramms

Statutenanderung

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
® DAGEGEN

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos
22.04.2016 oGgv

Resultat

« 98.1 %
v 98.2 %
v 975 %
« 95.6 %

« 997 %

v 975 %

Die fur ein oder mehrere Mitglieder « 88.3 %
beantragte und ausbezahlte

Vergltung ist erheblich héher als bei

anderen Unternehmen von

vergleichbarer Grésse und

Komplexitat.

Der Maximalbetrag, welcher letztlich  « 89.5 %
im Falle des Ubertreffens der

Leistungsziele ausbezahlt werden

kdnnte, ist erheblich héher als der der
Generalversammlung beantragte

Betrag.

v 993 %

« 984 %

v 994 %
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Swisscom

No.

1.1

1.2

4.2

4.3

4.4

45
4.6

4.7
4.8

4.9

5.1

52

5.3

54

55

6.1

6.2

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Konsultativabstimmung Gber den
VergUtungsbericht

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrates und der
Geschaftsleitung

Wahlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Dr. Franck
Esser

Wiederwahl von Frau Dr. Barbara
Frei

Wiederwahl von Frau Catherine
MUhlemann

Wiederwahl von Herrn Theophil
Schlatter

Neuwahl von Herrn Dr. Roland Abt

Neuwahl von Frau Dr. Valérie
Berset Bircher

Neuwahl von Herrn Alain Carrupt

Wiederwahl von Herrn Hansueli
Loosli

Wiederwahl von Herrn Hansueli
Loosli als Verwaltungsratprasident

Wahlen in den
Vergutungsausschuss

Neuwahl von Herrn Dr. Franck
Esser als Mitglied des
Vergutungsausschusses

Wiederwahl von Frau Dr. Barbara
Frei als Mitglied des
VergUtungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Hansueli
Loosli als Mitglied des
VergUtungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Theophil
Schlatter als Mitglied des
VergUtungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Dr. Hans
Werder als Mitglied des
Vergutungsausschusses

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergutung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
VergUtung der Geschaftsleitung

Board

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos

06.04.2016 oGgv
Resultat

+100.0 %

« 96.5 %

+100.0 %

« 99.8 %

« 99.8 %
« 99.6 %
v 99.9 %
v 997 %

v 99.9 %
v 99.9 %

« 99.8 %
« 99.6 %

« 99.6 %

« 995 %
v 993 %
v 993 %
« 994 %
v 99.2 %
« 995 %

« 993 %
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Swisscom
No. Traktanden
7 Wahl des unabhangigen

Stimmrechtsvertreters
Wahl der Revisionsstelle

Board

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

ecthos
06.04.2016 oGgv

Resultat

+100.0 %

v 993 %
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Zurich Insurance Group

No.

1.1

1.2

21
2.2

4.1
411

4.1.2

4.1.5

4.1.6
4.1.7

4.1.10
4.2

4.2.1

4.2.2

4.2.3

4.2.4

4.3

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Konsultativabstimmung Gber den
VergUtungsbericht

Verwendung des Bilanzgewinns
Verwendung von Reserven aus
Kapitaleinlagen

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrates und der
Geschéaftsleitung

Wabhlen in den Verwaltungsrat
Wiederwahl von Herrn Tom de
Swaan

Wiederwahl von Frau Joan Amble

Wiederwahl von Frau Dr. oec.
Susan Schmidt Bies

Wiederwahl von Frau Dame Alison
J. Carnwath

Wiederwahl von Herrn Dr. rer. pol.
Christoph Franz

Wiederwahl von Herrn Fred Kindle

Wiederwahl von Frau Dr. Monica
Machler

Wiederwahl von Herrn Kishore
Mahbubani

Neuwahl von Herrn Jeffrey L.
Hayman

Neuwahl von Herrn David Nish

Wahlen in den
Vergutungsausschuss

Wiederwahl von Herrn Tom de
Swaan als Mitglied des
VergUtungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Dr. rer. pol.
Christoph Franz als Mitglied des
VergUtungsausschusses

Neuwahl von Herrn Fred Kindle als
Mitglied des
VergUtungsausschusses

Neuwahl von Herrn Kishore
Mahbubani als Mitglied des
Vergultungsausschusses

Wahl des unabhangigen
Stimmrechtsvertreters

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos

30.03.2016

Ethos

DAFUR

® DAGEGEN  Die Struktur der Vergitungen genlgt
den Richtlinien von Ethos nicht.

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN  Sie Ubt zu viele
Verwaltungsratsmandate aus.

DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

oGV

Resultat

v

v

99.6 %

87.6 %

99.9 %
99.8 %

98.1 %

92.5 %

945 %

99.1 %

98.9 %

98.6 %

99.1 %
99.3 %

99.2 %

99.5 %

99.5 %

92.0 %

98.3 %

98.2 %

98.4 %

99.9 %
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Zurich Insurance Group

No.

4.4
5.1

5.2

Traktanden

Wahl der Revisionsstelle

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
VergUtung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
VergUtung der Geschaftsleitung

Erneuerung des genehmigten
Kapitals

Board

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR
DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

ecthos

30.03.2016

Die Struktur der Vergltung genlgt
den Richtlinien von Ethos nicht.

oGV

Resultat

v 979 %
« 96.3 %

v 90.2 %

« 96.9 %
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ecthos

® © Ethos 01-13-2017

Disclaimer

Die Analysen der Generalversammlungen basieren auf den Richtlinien zur Austbung der Stimmrechte von Ethos. Diese
orientieren sich an den wichtigsten Best-Practice-Kodizes sowie am Begriff der nachhaltigen Entwicklung gemass Ethos
Charta. Die Informationen stammen aus Quellen, die Anlegern und der Offentlichkeit zuganglich sind: z.B. Geschaftsberichte,
Internetseiten der Unternehmen sowie direkte Auskinfte der untersuchten Unternehmen. Obwohl die Angaben mehrfach
geprUft wurden, kann ihre Richtigkeit nicht garantiert werden. Ethos lehnt jede Verantwortung fir die Genauigkeit der
veroffentlichten Informationen ab.
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