Nachhaltige Anlagen

Aktives Aktionariat
als Komponente des Anlegens

Sozial verantwortliches Investieren erfolgt in zwei komplementéren

IN KURZE

Die Auslibung der Stimmrechte

der Aktiondre und der Dialog mit
den Flihrungsgremien sind
Bestandteil von nachhaltigen
Anlagen. Dies ist eine wichtige
Voraussetzung, um die Interessen
der Aktiondre langfristig
sicherzustellen.
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Schritten: zunéchst die Bildung eines Portfolios mit Titeln, die auf dem

Konzept der nachhaltigen Entwicklung beruhen; anschliessend die

aktive Ausiibung der Aktionérsrechte und der direkte Dialog mit dem

Management.

Generell konzentrieren sich nachhaltige
Anlagen auf die Auswahl von Unterneh-
men anhand von finanziellen, sozialen
und &kologischen Kriterien sowie der
Corporate Governance. Dies ist jedoch
nur der erste Schritt. Mit dem Erwerb
der Titel wird der Anleger zum Aktionir
der Gesellschaft. Damit verfiigt er iiber
verschiedene Mitgliedschafts- und Ver-
mogensrechte, die vor allem im Hinblick
auf seinen langfristigen Anlagehorizont
von Bedeutung sind.

Ab diesem Zeitpunkt ist die aktive
Ausiibung simtlicher Aktionirsrechte
fiir einen nachhaltigen Anleger entschei-
dend. Er muss von seinen Rechten in
einer Weise Gebrauch machen, die sei-
nen Erwartungen hinsichdich der dko-
logischen und sozialen Verantwortung
sowie der verantwortungsvollen Gover-
nance entspricht. Es geht dabei nicht nur
um die systematische Ausiibung seiner
Stimmrechte bei der Generalversamm-
lung, sondern auch darum, den Dialog
mit den Fithrungsinstanzen zu suchen
und gegebenenfalls die getroffenen
Massnahmen zu intensivieren, beispiels-
weise durch Einreichung eines Antrags
bei der Generalversammlung.

Ausiibung der Stimmrechte

Die Ausiibung der Stimmrechte des
Aktionirs sollte wesentlicher Bestandreil
der treuhinderischen Pflicht sozial ver-
antwortlicher institutioneller Anleger
sein. Dies umfasst vier aufeinanderfol-
gende Schritte: die Annahme der Richt-
linien zur Ausiibung der Scimmrechte,
die Formulierung bestimmter Abstim-
mungsempfehlungen fiir jede General-

08-17 | Prévoyance Professionnelle Suisse | Schweizer Personalvorsorge

versammlung, die Ausfithrung der ad-
ministrativen Schritte fiir die effektive
Ausiibung der Stimmrechrte und schliess-
lich die Bekanntgabe des Abstimmungs-
ergebnisses.

Mithilfe der Richtlinien zur Aus-
tibung der Stimmrechte soll die Kohi-
renz der bei der Generalversammlung
ausgeiibten Stimmrechte sichergestellt
werden. In diesen Richtlinien wird an-
gegeben, unter welchen Umstinden das
Stimmrecht gemiss oder entgegen den
Abstimmungsempfehlungen des Verwal-
tungsrats ausgeiibt wird. Diese Richtli-
nien sollten sich auf das Konzept der
nachhaltigen Entwicklung sowie die
Best-Practice-Regeln in Bezug auf die
Unternehmensfithrung stiitzen.

Im Rahmen des sozial verantwortli-
chen Investierens ist es wichtig, neben
dem langfristigen Interesse des Aktio-
nirs auch die Interessen simtlicher An-
spruchsgruppen des Unternehmens zu
beriicksichtigen. Das kann vor allem
dazu fithren, dass besondere Regelungen
fiir die Entlastung und Wiederwahl von
Verwaltungsratsmitgliedern im Fall hef-
tiger Auseinandersetzungen im Bereich
Umwelt oder Soziales vorgesehen wer-
den. Besondere Aufmerksamkeit kommt
zudem der Analyse der Antrige von Ak-
tioniren zu, die sich mit Fragestellungen
zum Konzept der nachhaltigen Entwick-
lung befassen.

Ebenfalls von grosser Bedeutung fiir
das sozial verantwortliche Investieren ist
die Transparenz bei der Ausiibung der
Stimmrechte. Die Weitergabe der Richt-
linien zur Ausiibung der Stimmrechte
und der Abstimmungsempfehlungen
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trigt dazu bei, ein Zeichen sowohl fiir
das Management einer Gesellschaft als
auch fiir die anderen Akrionire zu serzen.
Dies ist bei einem kritischen Minder-
heitsvotum besonders wichtig, um eine
Dynamik des Fortschritts in Bezug auf
Umwelt-, Sozial- und Governance-Risi-

ken zu schaffen.

Dialog mit dem Management
Zahlreiche Themen, die im Hinblick
auf Umwelt und sozialen Verantwortung
sowie eine verantwortliche Unterneh-
mensfithrung von Belang sind, fallen
nicht in die direkte Zustindigkeit der
Aktionire, sondern in den Verantwor-
tungsbereich des Verwaltungsrats oder
der Generaldirektion. Ein nachhaltiger
Anleger muss daher den direkten Dialog
mit dem Management der Unternehmen
suchen, um diese Themen anzusprechen.

WERBUNG

In diesem Fall ist der Einfluss des Dia-
logs grésser, wenn sich Aktionire zusam-
menschliessen und so einen grésseren
Teil des Kapitals vertreten. Diese Art von
Dialog trigt auf lange Sicht Friichte, ins-
besondere durch die Stirkung auf Um-
welt und sozialen Verantwortung des
Unternehmens sowie seiner Governance.
Ein solches Vorgehen verbessert die
nicht-finanzielle Leistung der Gesell-
schaften zugunsten ihrer verschiedenen
Anspruchsgruppen, insbesondere ihrer
Aktionire.

Langfristige Vertretung
der Interessen

Reichen die Ausiibung der Stimm-
rechte und der Dialog der Aktionire
nicht aus, um ein Unternehmen fiir seine
Verantwortlichkeiten zu sensibilisieren,
ist es durchaus legitim, iiber eine Inten-

sivierung der zu treffenden Massnahmen
nachzudenken. In einer solchen Situa-
tion kann der nachhaltige Anleger ins-
besondere die Generalversammlung nut-
zen, um 6ffentlich zu intervenieren oder
einen Antrag auf die Tagesordnung zu
setzen. Das endgiiltige Ziel bleibt naiir-
lich die langfristige Vertretung der Inter-
essen der Aktionire und der anderen An-
spruchsgruppen. |
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MAS Pensionskassen Management

Gehdren anspruchsvolle Fach- und Fiihrungsaufgaben im Bereich der Pensions-
kassen zu Ihren Funktionen? Wir bieten Ihnen eine innovative Plattform
zur Vermittlung von Fachwissen sowie Fithrungs- und Methodenkompetenzen.

Start 8. Lehrgang: 5. Mdrz 2018
Info-Veranstaltungen: 4. September und 2. Oktober 2017, 17:15 Uhr,
Au Premier, Ziirich HB

www.hslu.ch/pensionskassen
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