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1 Zusammenfassung der analysierten Generalversammlungen

Anzahl Anzahl Antréage
Art der Generalversammlungen Versammlungen Total Ja Nein Enthaltung
Ordentliche Generalversammlungen 27 543 434 109 0
Ausserordentliche Generalversammlungen 3 7 7 0 0
Total 30 550 441 109 0
1.1 Zusammenfassung der Ethos Stimmempfehlungen

N 80.2 %
B \ein 19.8 %
Enthaltung 0.0 %
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1.2 Ethos Stimmempfehlungen nach Themenkategorien

0 20 40 60 80 100
Jahresbericht

Verwendung des Ergebnisses
Vergutungsbericht (konsultativ)
Betrag VR-Vergltungen

Betrag GL-Vergltungen
Entlastung

VR-Wahlen
Vergutungsausschuss-Wahlen
Revisionsstelle
Unabhéngiger-Stimmrechtsvertreter-Wahl
Kapitalerhdhung
Kapitalreduktion

Kapitalstruktur

Statutendnderungen
1w Angenommene m Abgelehnte Enthaltungen Anzahl
Antrage Antrage Antrage
Jahresbericht 28  100.0% 0 0.0% 0 0.0% 28
Verwendung des Ergebnisses 32  100.0% 0 0.0% 0 0.0% 32
Vergutungsbericht (konsultativ) 5 35.7% 9 64.3% 0 0.0% 14
Betrag VR-Vergltungen 18 60.0% 12 40.0% 0 0.0% 30
Betrag GL-Vergltungen 22 59.5% 15 40.5% 0 0.0% 37
Entlastung 25 96.2% 1 3.8% 0 0.0% 26
VR-Wahlen 187 85.0% 33 15.0% 0 0.0% 220
Vergultungsausschuss-Wahlen 56 68.3% 26 31.7% 0 0.0% 82
Revisionsstelle 18 69.2% 8 30.8% 0 0.0% 26
Unabhangiger-Stimmrechtsvertreter-Wahl 26 100.0% 0 0.0% 0 0.0% 26
Kapitalerhdhung 5 62.5% 3 37.5% 0 0.0%
Kapitalreduktion B 83.3% 1 16.7% 0 0.0%
Kapitalstruktur 1 50.0% 1 50.0% 0 0.0%
Statutenanderungen 13 100.0% 0 0.0% 0 0.0% 13
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2 Ethos Stimmempfehlungen: Ubersicht

Art der Generalversammlung (Typ)

oGgv Ordentliche Generalversammlungen

AGV Ausserordentliche Generalversammlungen

Unternehmen
ABB

Addex Therapeutics
Also

Autoneum

Bank Linth

Bellevue Group

Bergbahnen Engelberg-
Tribsee-Titlis

Bobst

Cham Group
Clariant
Coltene

CPH
Datwyler
DKSH
Givaudan

Hypothekarbank
Lenzburg

Implenia
Intershop
Kudelski
Leonteq
Meier Tobler

Mobilezone

Datum
29.03.2018

16.03.2018
27.03.2018
28.03.2018
27.03.2018
20.03.2018
23.03.2018

28.03.2018
29.01.2018
19.03.2018
28.03.2018
14.03.2018
06.03.2018
22.03.2018
22.03.2018
17.03.2018

27.03.2018
28.03.2018
15.03.2018
28.03.2018
27.03.2018
09.03.2018

Typ
oGV

AGY
oGV
oGV
oGV
oGV
oGV

oGV
AGV
oGV
oGV
oGV
oGV
oGV
oGV
oGV

oGV
oGV
oGV
oGV
oGV
AGV

< Jahresbericht

YR NAYAYAYAS
YR NAYAYAYAS

YA SAYAYAY A NAYAYATATANAS

< Verwendung des Ergebnisses

YA SAYAYAY N AYAYATANAYAS

% Vergltungsbericht (konsultativ)

AN

X

LS @ 8 8 s

Betrag VR-Vergltungen

X X X[ | &|/&] € £/ x x & <
X X X X X £ @ %x & & € %
QS8 8] & RS &< &L

@ L @8 8 @ (S L @8 @

% Betrag GL-Vergiitungen

LS L |e s Qe
YR NAYAYAYAS
@ @ {|@ s @

<

< Entlastung

& VR-Wahlen

$ X & Vergiitungsausschuss-Wahlen

(<)

@ & X | | R |@o@ @ &L
X & X X €& X € € <& x & %

AR G G G SRR SR SR SR A AN

Abstimmungen

v

>
x

X

<, Unabhéngiger-Stimmrechtsvertreter-Wahl

<, Revisionsstelle

LS 18/ x &S
YR NEANENANAS

Daflr

Teilweise dafur

Dagegen

Enthaltung

Kapitalerhhung

<

Kapitalreduktion

Kapitalstruktur

<

¢ ¢ Statutendnderungen
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9||91SSUOISIADY
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uabuninbiap-1o Beuslag
uabuninbiap-YA Bealeg
(Anneynsuoy) 1yoaqsBuninBiap
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youaqgsaiyer

Typ

Datum

Unternehmen

Mobimo

v v X X v v vV VvV VvV V XV

oGV

27.03.2018

v

oGV

27.03.2018

Newron

Pharmaceuticals

vV v X v X v v Vv X

oGV

02.03.2018

Novartis

X X

oGV « ¢

13.03.2018

Roche

v v

AR AR AR AR SRS R4

oGV

11.01.2018

Schaffner

v v

20.03.2018 0OGV

Schindler

AR AR AR SR R4 v

oGV

19.03.2018

SGS

AR AR AR AR AR SR SR SR SR AR

oGV

27.03.2018

Swiss Prime Site
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3 Ergebnisse der Abstimmungen
3.1 Durchschnittliche Ergebnisse nach Themen
Art der Antrage Anzahl Verfugbare Durchschnittliche
Antrage Ergebnisse Zustimmung
Jahresbericht 28 21 99.6 %
Verwendung des Ergebnisses 32 24 99.6 %
Vergutungsbericht (konsultativ) 14 13 84.4 %
Betrag VR-Vergltungen 30 22 96.6 %
Betrag GL-VergUtungen 37 26 93.2 %
Entlastung 26 20 98.6 %
VR-Wahlen 220 175 95.6 %
VergUtungsausschuss-Wahlen 82 67 94.6 %
Revisionsstelle 26 20 97.6 %
Unabhéangiger-Stimmrechtsvertreter-Wahl 26 20 99.5 %
Kapitalerhdhung 8 5 91.5 %
Kapitalreduktion 6 3 99.2 %
Kapitalstruktur 2 0
Statutenanderungen 13 7 99.5 %
Alle Themen 550 423 95.9 %
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3.2 Die umstrittensten Antrage des Verwaltungsrats

Unternehmen GV Datum No. Traktandum

ABB 29.03.2018 2 Konsultativabstimmung Gber den
Vergltungsbericht

SGS 19.03.2018 4.3.1 Wiederwahl von Herrn August von Finck
Sr. als Mitglied des
Vergltungsausschusses

SGS 19.03.2018 4.3.2 Wiederwahl von Herrn lan Gallienne als
Mitglied des Vergutungsausschusses

SGS 19.03.2018 4.1.2 Wiederwahl von Herrn August von Finck
Sr.

Implenia 27.03.2018 1.2 Konsultativabstimmung tber den
Vergltungsbericht

SGS 19.03.2018 4.1.4 Wiederwahl von Herrn lan Gallienne

SGS 19.03.2018 4.1.8 Wiederwahl von Herrn Gérard Lamarche

Implenia 27.03.2018 4.2 Verbindliche prospektive Abstimmung
Uber die gesamte Vergltung der
Geschaftsleitung

SGS 19.03.2018 4.1.1 Wiederwahl von Herrn Paul Desmarais
Jr.

SGS 19.03.2018 4.1.9 Wiederwahl von Herrn Sergio

Marchionne

Ethos
DAGEGEN

DAGEGEN

DAGEGEN
DAGEGEN
DAGEGEN

DAFUR
DAGEGEN
DAGEGEN

DAFUR

DAGEGEN

ecthos

Resultat

62.2 %

63.8 %

64.9 %
65.7 %
66.4 %

67.0 %
67.0 %
67.4 %

67.7 %

68.0 %
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4

ABB

No.

5.1
5.2

6.1

6.2

7.2

7.3

7.4

7.5

7.6

Stimmberichte pro Unternehmen

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,

der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Konsultativabstimmung Uber den
VergUtungsbericht

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrates und der
Geschaftsleitung

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Statutenanderung: Zweck

Statutenanderung:
Ubergangsbestimmungen

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
VergUtung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
VergUtung der Geschaftsleitung

Wahlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Dr. Matti
Alahuhta

Neuwahl von Herrn Gunnar Brock

Wiederwahl von Herrn David E.
Constable

Wiederwahl von Herrn Frederico
F. Curado

Wiederwahl von Herrn Lars
Forberg

Neuwahl von Frau Jennifer Li

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

ecthos

29.03.2018

Der VergUtungsbericht genligt den
Richtlinien von Ethos nicht.

Die gelieferten Informationen sind
ungenigend.

Der Maximalbetrag, welcher letztlich

im Falle des Ubertreffens der
Leistungsziele ausbezahlt werden

kdnnte, ist erheblich héher als der an
der Generalversammlung beantragte

Betrag.

Die Struktur der Vergltung genlgt
den Richtlinien von Ethos nicht.

Er vertritt einen bedeutenden
Aktionar, obwohl dieser bereits
ausreichend im Rat vertreten ist.

Er Gbt zu viele
Verwaltungsratsmandate aus.

oGv

Resultat

v

v

99.5 %

62.2 %

98.7 %

99.7 %

99.7 %
99.8 %

98.7 %

92.4 %

994 %

96.3 %

98.8 %

95.6 %

99.5 %

97.4 %
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ABB

No.

7.7

7.8

7.9
7.10

8.1

8.2

8.3

10

Traktanden

Neuwahl von Frau Geraldine
Matchett

Wiederwahl von Herrn David
Meline

Wiederwahl von Herrn Satish Pai

Wiederwahl von Herrn Jacob
Wallenberg

Wiederwahl von Herrn Peter R.
Voser als Mitglied und Prasident
des Verwaltungsrats

Wahlen in den
Vergutungsausschuss

Wiederwahl von Herrn David E.
Constable als Mitglied des
Vergutungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Frederico
F. Curado als Mitglied des
VergUtungsausschusses

Neuwahl von Frau Jennifer Li als
Mitglied des
VergUtungsausschusses

Wahl des unabhangigen
Stimmrechtsvertreters

Wahl der Revisionsstelle

Board

DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos

29.03.2018

oGV

Resultat

Herr Curado wurde von Ethos nichtin
den Verwaltungsrat gewéhlt. Deshalb
kann er nicht als Mitglied des
Vergltungsausschusses gewahlt

werden.

99.7 %

99.7 %

99.6 %
98.3 %

98.8 %

975 %

94.5 %

97.9 %

99.9 %

99.4 %
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Addex Therapeutics

No.

2.1

2.2

Traktanden

Ordentliche Kapitalerhéhung ohne
Bezugsrechte

Die Zuteilung des bedingten
Kapitals dndern

Einflhrung einer Opting-Out-
Klausel

Board

DAFUR
DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos

16.03.2018

AGV
Resultat
v
v
v
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Also

No.

5.1

5.2

53

6.1
6.1.a

6.1.c

6.1.e

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,

der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Konsultativabstimmung Gber den
VergUtungsbericht

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrates und der
Geschéftsleitung

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergutung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die fixe
VergUtung der Geschaftsleitung

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
variable Vergltung der
Geschéaftsleitung

Wabhlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Prof. Dr.
Peter Athanas

Wiederwahl von Herrn Walter P.J.
Droege

Wiederwahl von Herrn Prof. Dr.
Karl Hofstetter

Wiederwahl von Herrn Prof. Dr.
Rudolf Marty

Wiederwahl von Herrn Frank
Tanski

Wiederwahl von Herrn Dr. Ernest-
W. Droege

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR
DAFUR

® DAGEGEN

® DAGEGEN

® DAGEGEN

DAFUR

ecthos

27.03.2018

Die Transparenz des

Vergutungsberichts ist ungentigend.

Die gelieferten Informationen sind
ungenlgend.

Die Struktur und die Bedingungen der

Plane geniigen den Richtlinien von
Ethos nicht.

Der Verwaltungsrat verflgt Gber einen

zu grossen Ermessensspielraum bei

der Festsetzung der Vergttungen und

der Verwaltung des Plans.

Erist seit 22 Jahren Mitglied des
Verwaltungsrats, was Ethos’ Limite
Ubersteigt.

Erist seit 25 Jahren Mitglied des
Verwaltungsrats, was Ethos’ Limite
Ubersteigt.

Er vertritt einen bedeutenden
Aktionar, obwohl dieser bereits
ausreichend im Rat vertreten ist.

oGv
Resultat
v
v

v

v
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Also

No.

6.1.9

6.2

6.3

6.3.a

6.3.b

6.3.c

6.4
6.5

Traktanden

Wiederwahl von Herrn Prof. Dr.
Gustavo Moller-Hergt

Wiederwahl von Herrn Prof. Dr.
Gustavo Moller-Hergt als
Verwaltungsratprasident

Wahlen in den Nominierungs- und

Vergutungsausschuss

Wiederwahl von Herrn Prof. Dr.
Peter Athanas als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergutungsausschusses

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Wiederwahl von Herrn Walter P.J. DAFUR

Droege als Mitglied des
Nominierungs- und
VergUtungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Frank
Tanski als Mitglied des
Nominierungs- und
VergUtungsausschusses

Wiederwahl der Revisionsstelle

Wiederwahl des unabhangigen
Stimmrechtsvertreters

DAFUR

DAFUR
DAFUR

Ethos

® DAGEGEN

® DAGEGEN

® DAGEGEN

® DAGEGEN

® DAGEGEN

DAFUR
DAFUR

ecthos

27.03.2018

Er ist gleichzeitig CEO.

Herr Prof. Dr. Moéller-Hergt wurde von
Ethos nicht in den Verwaltungsrat
gewahlt. Deshalb kann er nicht als
Verwaltungsratsprasidenten gewahlt
werden. Er ist gleichzeitig CEO, und
die Amterkumulierung ist dauerhaft.

Er gehdrte dem Vergltungsausschuss
im vorhergehenden Geschéftsjahr an,
und die Transparenz des
Vergutungsberichts wird als sehr
unbefriedigend beurteilt.

Er gehdrte dem Vergltungsausschuss
im vorhergehenden Geschéftsjahr an,
und die Transparenz des
VergUtungsberichts wird als sehr
unbefriedigend beurteilt.

Herr Tanski wurde von Ethos nicht in
den Verwaltungsrat gewahlt. Deshalb
kann er nicht als Mitglied des
Vergltungsausschusses gewahlt
werden. Er gehorte dem
Vergutungsausschuss im
vorhergehenden Geschéftsjahr an,
und die Transparenz des
Vergutungsberichts wird als sehr
unbefriedigend beurteilt.

oGV

Resultat

v

v

v
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Autoneum

No.

4.2

43

4.4

4.5

4.6

4.7

6.1

6.2

6.3

10

Traktanden

Einzelanweisung zu den
Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrates und der
Geschaftsleitung

Wahlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Hans-Peter
Schwald

Wiederwahl von Herrn Rainer
Schmiickle

Wiederwahl von Herrn Norbert
Indlekofer

Wiederwahl von Herrn Michael
Pieper

Wiederwahl von Herrn This E.
Schneider

Wiederwahl von Herrn Peter
Spuhler

Wiederwahl von Herrn Ferdinand
Stutz

Wiederwahl von Herrn Hans-Peter
Schwald als
Verwaltungsratprasident

Wahlen in den
VergUtungsausschuss

Wiederwahl von Herrn This E.
Schneider als Mitglied des
Vergutungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Hans-Peter
Schwald als Mitglied des
VergUtungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Ferdinand
Stutz als Mitglied des
Vergutungsausschusses

Wiederwahl von KPMG als
Revisionsstelle

Wiederwahl von Herrn Ulrich B.
Meyer als unabhéngigen
Stimmrechtsvertreter

Konsultativabstimmung Uber den
VergUtungsbericht

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
VergUtung des Verwaltungsrats

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos
28.03.2018 oGgv

Resultat

« 997 %

« 99.9 %

« 98.8 %

« 95.0%
« 993 %
« 99.8 %
« 994 %
« 942 %
« 99.8 %
v 971 %

« 983 %

949 %
« 93.0 %
v %1%

« 991 %

« 99.7 %

« 835 %

« 97.2 %
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Autoneum
No. Traktanden Board
11 Verbindliche prospektive DAFUR

Abstimmung Uber die gesamte
VergUtung der Geschaftsleitung

Ethos

DAFUR

ecthos

28.03.2018

oGV

Resultat

« 983 %
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Bank Linth

No.

4.1

4.2

43

4.4

45
4.6

4.7

4.8

4.9

5.1

b.2.a

52.b

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrates

Wabhlen in den Verwaltungsrat and
in den Vergltungsausschuss

Wiederwahl von Herrn Ralph Peter
Siegl als Mitglied und Prasident
des Verwaltungsrates und als
Mitglied des
VergUtungsausschusses (einzige
Abstimmung)

Wiederwahl von Herrn Dr. Gabriel
Brenna

Wiederwahl von Frau Beatrix Frey-
Eigenmann

Wiederwahl von Frau Dr. Karin
Lenzlinger Diedenhofen als
Mitglied des Verwaltungsrates
und des Vergltungsausschusses
(einzige Abstimmung)

Wiederwahl von Herrn Kurt Mader

Wiederwahl von Herrn Urs Mller
als Mitglied des Verwaltungsrates
und des Vergltungsausschusses
(einzige Abstimmung)

Wiederwahl von Herrn Christoph
Reich

Wiederwahl des unabhangigen
Stimmrechtsvertreters

Wiederwahl der Revisionsstelle

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
VergUtung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die fixe
VergUtung der Geschaftsleitung

Verbindliche retrospektive
Abstimmung Uber die kurzfristige
variable VergUtung der
Geschaftsleitung

Verschiedenes

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

OHNE
ABSTIM-
MUNG

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR
® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

OHNE
ABSTIM-
MUNG

ecthos

27.03.2018

Er vertritt einen bedeutenden
Aktionar, obwohl dieser bereits
ausreichend im Rat vertreten ist.

Die Mandatsdauer der externen
Revisionsstelle Ubersteigt 20 Jahre.

oGV

Resultat

v
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Bellevue Group

No.

5.1
5.1.1

5.3

5.3.1

53.2

54

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrates und der
Geschaftsleitung

Verwendung des Bilanzgewinns

Dividendenausschittung aus
Kapitaleinlagereserven

Wabhlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Dr. Thomas
von Planta

Wiederwahl von Herrn Dr. Daniel
H. Sigg

Wiederwahl von Frau Dr. Mirjam
Staub-Bisang

Wiederwahl von Herrn Dr. Rupert
Hengster

Neuwahl von Herrn Veit de
Maddalena

Wiederwahl von Herrn Dr. Thomas
von Planta als
Verwaltungsratprasident

Wahlen in den
VergUtungsausschuss

Wiederwahl von Frau Dr. Mirjam
Staub-Bisang als Mitglied des
Vergutungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Dr. Thomas
von Planta als Mitglied des
VergUtungsausschusses

Wiederwahl des unabhangigen
Stimmrechtsvertreters

Wiederwahl der Revisionsstelle

Erhéhung und Erneuerung des
genehmigten Kapitals

Verbindliche Abstimmungen Uber
die Vergltung des
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
® DAGEGEN

ecthos

20.03.2018

oGV

Resultat

v

v

v

Die Ermachtigung zur Kapitalerhdhung «

fir allgemeine Finanzierungszwecke

ohne Bezugsrecht Ubersteigt 15
Prozent des bereits ausgegebenen
Kapitals.
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Bellevue Group

No.

71

7.2

7.3

7.4

7.5

Traktanden Board

Verbindliche prospektive DAFUR
Abstimmung Uber die fixe

VergUtung des Verwaltungsrats

Verbindliche retrospektive DAFUR
Abstimmung Uber die variable

Vergutung des Verwaltungsrats

Verbindliche retrospektive DAFUR
Abstimmung Uber die 2017
Beratungsdienstleistungen des

Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive DAFUR
Abstimmung Uber die fixe und
langfristige variable Vergltung der

Geschéftsleitung

Verbindliche retrospektive DAFUR
Abstimmung Uber die kurzfristige
variable Vergltung der

Geschaftsleitung

Ethos

® DAGEGEN

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

ecthos

20.03.2018 oGv

Resultat

Die Vergltung ist erheblich hdherals
bei anderen Unternehmen von
vergleichbarer Grésse und

Komplexitat.

Die beantragte Erhdhung ist im
Vergleich zum Vorjahr exzessiv.

Die nichtexekutiven v
Verwaltungsratsmitglieder erhalten
eine variable Vergutung.

Die gelieferten Informationen sind v
ungenlgend.

Mit dem geforderten Betrag kdnnen

die Ethos Richtlinien nicht eingehalten
werden.
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Bergbahnen Engelberg-Tribsee-Titlis

No.

4.1
4.1.a

4.1.c

4.1.e
411

4.2

4.3

4.4

4.4.a

4.4.b

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,

der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrates und der
Geschaftsleitung

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Wahlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Frau Marianne
Fassbind

Wiederwahl von Herrn Konrad
Niederberger

Wiederwahl von Herrn Martin
Odermatt

Wiederwahl von Herrn Markus
Thumiger

Wiederwahl von Herrn Hans Wicki

Wiederwahl von Herrn Guido
Zumbhl

Neuwahl von Frau Dominique
Gisin

Wiederwahl von Hans Wicki als
Verwaltungsratprasident

Wahlen in den
Vergutungsausschuss

Wiederwahl von Herrn Markus
Thumiger als Mitglied des
Vergultungsausschusses

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Wiederwahl von Herrn Hans Wicki DAFUR

als Mitglied des
VergUtungsausschusses

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

® DAGEGEN

® DAGEGEN

DAFUR
® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

ecthos

23.03.2018 oGv

Resultat
« 96.5 %
« 994 %
« 96.4 %
+ 855 %
« 79.6 %
Er ist nicht unabhangig « 90.9 %
(Geschéftsbeziehungen), und die
Unabhéangigkeit des Verwaltungsrats
ist ungenligend (28.6%).
Er ist nicht unabhangig « 94.0 %
(Geschaftsbeziehungen), und die
Unabhangigkeit des Verwaltungsrats
ist ungenltgend (28.6%).
« 802 %
Er ist nicht unabhangig « 87.0%
(Geschéftsbeziehungen), und die
Unabhéangigkeit des Verwaltungsrats
ist ungenltgend (28.6%).
« 96.5 %
« 79.0 %

Herr Thumiger wurde von Ethos nicht + 95.3 %
in den Verwaltungsrat gewahlt.

Deshalb kann er nicht als Mitglied des
Vergltungsausschusses gewahlt

werden.

« 859 %
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Bergbahnen Engelberg-Tribsee-Titlis

No.

4.4.c

45
4.6

5.1

5.2

Traktanden

Wiederwahl von Herrn Guido
Zumbihl als Mitglied des
VergUtungsausschusses

Wahl der Revisionsstelle

Wahl des unabhangigen
Stimmrechtsvertreters

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
VergUtung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
VergUtung der Geschaftsleitung

Board

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

® DAGEGEN

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos
23.03.2018 oGgv

Resultat

Herr Zumbdhl wurde von Ethos nicht  « 81.1 %
in den Verwaltungsrat gewahlt.

Deshalb kann er nicht als Mitglied des
Vergltungsausschusses gewahlt

werden.

« 92.0%
« 98.7 %

« 86.2 %

« 903 %
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ecthos

Bobst 28.03.2018 oGv

No. Traktanden Board Ethos Resultat

1. Genehmigung des Jahresberichts, DAFUR DAFUR v
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

2. Entlastung der Mitglieder des DAFUR DAFUR v
Verwaltungsrates

3. Verwendung des Bilanzgewinns ~ DAFUR DAFUR v
und Festsetzung der Dividende

4. Wabhlen in den Verwaltungsrat

4.1 Wiederwahl von Herrn Alain DAFUR DAFUR v
Guttmann

4.2 Wiederwahl von Herrn Thierry de  DAFUR DAFUR v
Kalbermatten

4.3 Wiederwahl von Herrn Prof. Dr. ~ DAFUR DAFUR v
Gian-Luca Bona

4.4 Wiederwahl von Herrn Jiirgen DAFUR DAFUR v
Brandt

4.5 Wiederwahl von Herrn Philip DAFUR DAFUR v
Mosimann

4.6 Wiederwahl von Herrn Patrice DAFUR ® DAGEGEN  Er Ubt zu viele v
Bula Verwaltungsratsmandate aus.

4.7 Wiederwahl von Alain Guttmann ~ DAFUR DAFUR v
als Verwaltungsratprasident

B. Wahlen in den
VergUtungsausschuss

5.1 Wahl von Herrn Prof. Dr. Gian- DAFUR DAFUR v

Luca Bona als Mitglied des
Vergltungsausschusses

5.2 Wahl von Herrn Thierry de DAFUR DAFUR v
Kalbermatten als Mitglied des
VergUtungsausschusses

6. Statutenanderung DAFUR DAFUR v

7.1 Verbindliche prospektive DAFUR DAFUR v
Abstimmung Uber die gesamte
Vergutung des Verwaltungsrats

7.2.1 Genehmigung einer zusatzlichen ~ DAFUR DAFUR v
VergUtung der Geschaftsleitung
fir das Geschaftsjahr 2018

7.2.2  Verbindliche prospektive DAFUR DAFUR v
Abstimmung Uber die gesamte
VergUtung der Geschaftsleitung

for FY 2019
8. Wahl der Revisionsstelle DAFUR DAFUR v
9. Wahl des unabhingigen DAFUR DAFUR v

Stimmrechtsvertreters
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Cham Group
No. Traktanden
1 Statutenanderung

1.1

1.2

1.3

Anpassung der Statuten - Firma
(Art. 1)

Anpassung der Statuten - Zweck
(Art. 2)

Anpassung der Statuten -
Aktienbuch und

Vinkulierungsbestimmungen (Art.

6)

Board

DAFUR
DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR
DAFUR

DAFUR

ecthos
29.01.2018 AGV

Resultat

+ 100.0 %
« 98.2 %

+100.0 %
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Clariant

No.

1.1

1.2

3.1
3.2

4.1
411

4.3

4.3.1

432

4.3.3

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,

der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Konsultativabstimmung Gber den
VergUtungsbericht

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrates und der
Geschaftsleitung

Verwendung des Bilanzgewinns

Ausschittung von Reserven aus
Kapitaleinlagen

Wabhlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Dr. chem.
Ginter von Au

Wiederwahl von Herrn Prof. Dr.
sc. Peter Chen

Wiederwahl von Herrn Dr. chem.
Hariolf Kottmann

Wiederwahl von Frau Dr. iur.
Eveline Saupper

Wiederwahl von Herrn Carlo G.
Soave

Wiederwahl von Herrn Peter
Steiner

Wiederwahl von Frau Dr. Claudia
Stssmuth Dyckerhoff

Wiederwahl von Frau Susanne
Wamsler

Wiederwahl von Herrn Dr. phil.
Rudolf Wehrli

Wiederwahl von Herrn Konstantin
Winterstein

Wiederwahl von Herrn Dr. phil.
Rudolf Wehrli als
Verwaltungsratprasident

Wahlen in den
VergUtungsausschuss

Wiederwahl von Herrn Carlo G.
Soave als Mitglied des
Vergutungsausschusses

Wiederwahl von Frau Dr. iur.
Eveline Saupper als Mitglied des
Vergutungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Dr. phil.
Rudolf Wehrli als Mitglied des
VergUtungsausschusses

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos

19.03.2018

Der Vergltungsbericht gentigt den
Richtlinien von Ethos nicht.

Er ist gleichzeitig dauerhaftes Mitglied
der Geschéftsleitung (CEO).

oGV

Resultat

« 999 %

« 86.1 %

« 991 %

« 99.9 %
+ 100.0 %

« 98.8 %

« 984 %

« 89.6 %

« 98.6 %

« 985 %

« 98.2 %

« 99.6 %

« 99.1 %

v 977 %

« 948 %

v 977 %

« 96.0 %

« 96.4 %

 95.7 %

22 | 63



Clariant

No. Traktanden

4.4 Wahl des unabhangigen
Stimmrechtsvertreters

4.5 Wahl der Revisionsstelle

5.1 Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
VergUtung des Verwaltungsrats

5.2 Verbindliche prospektive

Abstimmung Uber die gesamte
VergUtung der Geschaftsleitung

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

® DAGEGEN

ecthos

19.03.2018 oGv

Resultat

946 %
Die Mandatsdauer der externen 927 %
Revisionsstelle Ubersteigt 20 Jahre.

943 %
Die feste Vergltung ist erheblich « 871 %

héher als bei anderen Unternehmen
von vergleichbarer Grésse und
Komplexitat.

Die gelieferten Informationen sind
ungenligend.

Die Struktur der Vergitung genigt
den Richtlinien von Ethos nicht.
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Coltene

No.

4.1
4.1.a

43

4.3.a

4.3.b

4.3.c

7.2

7.3

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrates und der
Geschéftsleitung

Wahlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Niklaus
Huber

Wiederwahl von Herrn Erwin
Locher

Wiederwahl von Herrn Jirgen
Rauch

Wiederwahl von Herrn Matthew
Robin

Wiederwahl von Frau Dr. iur.
Astrid Waser

Wiederwahl von Prof. Dr med.
dent. Roland Weiger

Wiederwahl von Herrn Niklaus
Huber als Verwaltungsratprasident

Wahlen in den
VergUtungsausschuss

Wiederwahl von Herrn Niklaus
Huber als Mitglied des
Vergutungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Matthew
Robin als Mitglied des
Vergutungsausschusses

Wiederwahl von Prof. Dr med.
dent. Roland Weiger als Mitglied
des Vergutungsausschusses

Wahl des unabhangigen
Stimmrechtsvertreters

Wahl der Revisionsstelle

Konsultativabstimmung Uber den
VergUtungsbericht

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergutung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
VergUtung der Geschaftsleitung

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos
28.03.2018 oGgv

Resultat

+ 100.0 %

+100.0 %

+100.0 %

« 90.7 %
« 992 %
« 89.9%
« 89.4 %
« 88.6 %
« 99.6 %

« 90.7 %

« 855 %
« 892 %
« 994 %

+ 100.0 %

+100.0 %
v 99.0 %

« 993 %

« 993 %

24 | 63



CPH

No.

5.1

5.2

6.1
6.1.1

6.1.2

6.1.3

6.3

6.3.1

Traktanden Board

Genehmigung des Jahresberichts, DAFUR
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Entlastung der Mitglieder des DAFUR
Verwaltungsrates und der
Geschaftsleitung

Nennwertreduktion DAFUR

Verwendung des Bilanzgewinns DAFUR
und Festsetzung der Dividende

Verbindliche prospektive DAFUR
Abstimmung Uber die gesamte
VergUtung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive DAFUR
Abstimmung Uber die gesamte
Vergutung der Geschaftsleitung

Wabhlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Dr. sc.nat. DAFUR
Mauro Gabella

Wiederwahl von Herrn Kaspar DAFUR
Kelterborn

Wiederwahl von Herrn Peter DAFUR
Andreas Schaub

Wiederwahl von Herrn Tim Talaat- DAFUR
Schnorf

Wiederwahl von Herrn Manuel DAFUR
Werder

Wiederwahl von Herrn Christian DAFUR
Wipf

Wiederwahl von Herrn Peter DAFUR
Andreas Schaub als
Verwaltungsratprasident

Wahlen in den Nominations- und
VergUtungsausschuss

Wiederwahl von Herrn Dr. sc.nat. DAFUR
Mauro Gabella als Mitglied des
Nominations- und

Vergltungsausschusses

Ethos

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR
DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR
DAFUR
DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

ecthos
14.03.2018 oGgv

Resultat

+ 100.0 %

+100.0 %

Das Aktionarsrecht zur Traktandierung «+ 98.0 %
eines Verhandlungsgegenstandes fir
eine Generalversammlung wird

erheblich verschlechtert.

+ 100.0 %
Die Vergutung des « 989 %
Verwaltungsratsprasidenten ist
erheblich hoher als bei anderen
Unternehmen von vergleichbarer
Grésse und Komplexitat.
« 99.3 %
« 999 %
+ 100.0 %
Er vertritt einen bedeutenden « 99.7 %
Aktionar, obwohl dieser bereits
ausreichend im Rat vertreten ist.
« 99.9 %
« 99.9 %
« 993 %

Herr Schaub wurde von Ethos nichtin « 99.7 %
den Verwaltungsrat gewahlt. Deshalb

kann er nicht als

Verwaltungsratsprasidenten gewahlt

werden.

« 99.9 %
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CPH

No.

6.3.2

6.3.3

6.3.4

6.4

6.5

Traktanden

Wiederwahl von Herrn Tim Talaat-
Schnorf als Mitglied des
Nominations- und
Vergutungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Christian
Wipf als Mitglied des
Nominations- und
Vergutungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Peter
Andreas Schaub als Mitglied des
Nominations- und
VergUtungsausschusses

Wahl der Revisionsstelle

Wahl des unabhangigen
Stimmrechtsvertreters

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

® DAGEGEN

DAFUR

ecthos

14.03.2018

Herr Schaub wurde von Ethos nicht in
den Verwaltungsrat gewahlt. Deshalb

kann er nicht als Mitglied des
Vergltungsausschusses gewahlt
werden.

Die Mandatsdauer der externen
Revisionsstelle Ubersteigt 20 Jahre.

oGV

Resultat

« 99.8 %

« 999 %

« 99.7 %

« 99.7 %

« 99.9 %
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Datwyler

No.

1.1

1.2

4.1
411

4.2

4.2.1

422

423

43
4.4

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Konsultativabstimmung Gber den
VergUtungsbericht

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrates und der
Geschéftsleitung

Wabhlen in den Verwaltungsrat

Spezialversammlung der
Inhaberaktionare zur Nomination
Herrn Jirg Fedier zum Vertreter
der Inhaberaktiondre ernennen

Wiederwahl von Herrn Dr. sc.
techn. Paul J. Halg als Mitglied
und Président des Verwaltungsrats

Wiederwahl von Herrn Dr. sc.
techn. Hanspeter Fassler

Wiederwahl von Frau Dr. iur. Gabi
Huber

Wiederwahl von Herrn Hanno
Ulmer

Wiederwahl von Herrn Zhigiang
Zhang

Neuwahl von Herrn Claude R.
Cornaz

Wiederwahl des nominierten
Kandidaten (Herrn Jirg Fedier) in
der Spezialversammlung (Agenda-
PUNKT 4.1.1)

Wahlen in den
Vergutungsausschuss
Wiederwahl von Herrn Dr. sc.
techn. Hanspeter Fassler als
Mitglied des
Vergutungsausschusses

Wiederwahl von Frau Dr. iur. Gabi
Huber als Mitglied des
Vergutungsausschusses

Neuwahl von Herrn Claude R.
Cornaz als Mitglied des
Vergutungsausschusses

Wahl der Revisionsstelle

Wahl des unabhangigen
Stimmrechtsvertreters

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

Ethos

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

ecthos

06.03.2018

Der Vergltungsbericht gentigt den
Richtlinien von Ethos nicht.

Er ist nicht unabhangig (Vertreter

eines Grossaktionars, Amtsdauer von

14 Jahren), und dem Ausschuss

gehdren nicht mindestens 50 Prozent

unabhéngige Mitglieder an.

oGV

Resultat

+ 100.0 %

« 95.6 %

+100.0 %

+ 100.0 %

+ 100.0 %

« 97.3 %

 97.3%

« 97.3 %

« 969 %

v 971 %

« 96.1 %

+ 100.0 %

947 %

« 96.8 %

« 96.4 %

« 98.8 %
+ 100.0 %
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Datwyler
No. Traktanden
5.1 Verbindliche prospektive

52

Abstimmung Uber die gesamte
VergUtung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
VergUtung der Geschaftsleitung

Board

DAFUR

DAFUR

Ethos

® DAGEGEN

DAFUR

ecthos

06.03.2018 oGv

Resultat

Die Vergutung ist erheblich hdherals  « 99.4 %
bei anderen Unternehmen von

vergleichbarer Grésse und

Komplexitat.

« 95.7 %
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DKSH

No.

4.1

4.2

5.1
b.1la

5.1.

5.1]

5.2

5.3

5.3.a

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,

der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrates und der
Geschéftsleitung

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergutung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
VergUtung der Geschaftsleitung

Wabhlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Dr. sc.
tech. Jorg Wolle

Wiederwahl von Herrn Dr. iur.
Frank Ch. Gulich

Wiederwahl von Herrn David
Kamenetzky

Wiederwahl von Herrn Adrian T.
Keller

Wiederwahl von Herrn Andreas
W. Keller

Wiederwahl von Herrn Robert
Peugeot

Wiederwahl von Herrn Prof. Dr.
oec. publ. Theo Siegert

Wiederwahl von Herrn Dr. oec.
Hans Christoph Tanner

Neuwahl von Frau Prof. Dr.
Annette Kohler

Neuwahl von Frau Eunice
Zehnder-Lai

Wiederwahl von Herrn Dr. Jorg

Wolle als Verwaltungsratprasident

Wahlen in den
VergUtungsausschuss

Wiederwahl von Herrn Adrian T.
Keller als Mitglied des
VergUtungsausschusses

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

ecthos

22.03.2018

Die gelieferten Informationen sind

ungenigend.

Die Struktur und die Bedingungen der
Plane genilgen den Richtlinien von

Ethos nicht.

oGV

Resultat

« 999 %

+100.0 %

« 99.9 %

« 99.6 %

« 95.0 %

« 99.6 %

« 99.8 %

« 99.8 %

« 995 %

« 99.6 %

« 84.0 %

« 994 %

« 832 %

« 998 %

« 998 %

« 99.8 %

Er gehorte dem VerglUtungsausschuss « 97.3 %

im vorhergehenden Geschéftsjahr an,
und das Vergltungssystem wird als

sehr unbefriedigend beurteilt. Die

Transparenz des Vergltungsberichts
wird als sehr unbefriedigend beurteilt.
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DKSH

No.

53.b

5.3.c

5.3.d

54
55

Traktanden

Wiederwahl von Herrn Dr. iur.
Frank Ch. Gulich als Mitglied des
VergUtungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Robert
Peugeot als Mitglied des
VergUtungsausschusses

Neuwahl von Frau Eunice
Zehnder-Lai als Mitglied des
VergUtungsausschusses

Wahl der Revisionsstelle

Wahl des unabhangigen
Stimmrechtsvertreters

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

Ethos

® DAGEGEN

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR
DAFUR

ecthos

22.03.2018 oGv

Resultat

Er gehorte dem Vergltungsausschuss « 98.0 %
im vorhergehenden Geschéftsjahr an,

und das Vergltungssystem wird als

sehr unbefriedigend beurteilt. Die

Transparenz des Vergltungsberichts

wird als sehr unbefriedigend beurteilt.

Er gehorte dem VerglUtungsausschuss « 83.9 %
im vorhergehenden Geschéftsjahr an,

und das Vergltungssystem wird als

sehr unbefriedigend beurteilt. Die

Transparenz des Vergltungsberichts

wird als sehr unbefriedigend beurteilt.

« 99.8 %

« 99.8 %
+ 100.0 %
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Givaudan

No.

5.1
5.1.1
51.2

5.3

5.3.1

53.2

5.3.3

54

55
6.1

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,

der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Konsultativabstimmung Gber den
VergUtungsbericht

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrates

Wabhlen in den Verwaltungsrat
Wiederwahl von Herrn Victor Balli

Wiederwahl von Herrn Prof. Dr.-
Ing. Werner J. Bauer

Wiederwahl von Frau Lilian
Fossum Biner

Wiederwahl von Herrn Michael
Carlos

Wiederwahl von Frau Ingrid
Deltenre

Wiederwahl von Herrn Calvin
Grieder

Wiederwahl von Herrn Thomas
Rufer

Wiederwahl von Herrn Calvin
Grieder als
Verwaltungsratprasident

Wahlen in den
VergUtungsausschuss

Wiederwahl von Herrn Prof. Dr.-
Ing. Werner J. Bauer als Mitglied
des Vergutungsausschusses

Wiederwahl von Frau Ingrid
Deltenre als Mitglied des
Vergultungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Victor Balli
als Mitglied des
Vergutungsausschusses

Wahl des unabhangigen
Stimmrechtsvertreters

Wahl der Revisionsstelle
Verbindliche prospektive

Abstimmung Uber die gesamte
VergUtung des Verwaltungsrats

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

Ethos

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

ecthos

22.03.2018

Die Gesamtvergltung des CEO und

der anderen Mitglieder der
Geschaftsleitung ist zu hoch im

Vergleich zu anderen vergleichbaren

Unternehmen wegen exzessiver
Zuteilungen im Rahmen des
Langfristplans.

oGV

Resultat

v

v

98.6 %

90.0 %

99.4 %

97.1 %

99.3 %
98.1 %

98.9 %

97.7 %

99.1 %

99.0 %

99.6 %

99.5 %

99.0 %

98.8 %

99.0 %

99.9 %

98.5 %
97.0 %
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Givaudan
No. Traktanden Board
6.2.1 Verbindliche retrospektive DAFUR

6.2.2

Abstimmung Uber die kurzfristige
variable VergUtung der
Geschaftsleitung

Verbindliche prospektive DAFUR
Abstimmung Uber die fixe und

langfristige variable Vergltung der
Geschaftsleitung

Ethos

DAFUR

® DAGEGEN

ecthos
22.03.2018 oGgv

Resultat

971 %

Der Maximalbetrag, welcher letztlich « 91.8 %
im Falle des Ubertreffens der

Leistungsziele ausbezahlt werden

konnte, ist erheblich hoher als der der
Generalversammlung beantragte

Betrag.

Die Struktur der Vergiitung genigt
den Richtlinien von Ethos nicht.
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Hypothekarbank Lenzburg

No.

2.1

2.2

23

6.2

6.3

7.1
7.1.1

7.1.5
7.1.6

7.7

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Dividende und
Kapitalherabsetzung

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Kapitalherabsetzung durch
Nennwertriickzahlung

Kenntnisnahme des Berichts des
unabhangigen Prifers an die
Generalversammlung zur
Herabsetzung des Aktienkapitals
mit Mittelfreigabe

Vollzug der Kapitalherabsetzung

Présentation des

Jahresabschlusses und der Konten ABSTIM-

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrates und der
Geschéftsleitung

Statutenanderung

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergutung des Verwaltungsrats

Verbindliche retrospektive
Abstimmung Uber die variable
VergUtung der Geschaftsleitung

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die fixe
VergUtung der Geschaftsleitung

Wabhlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn René
Brilhart

Wiederwahl von Herrn Gerhard
Hanhart

Wiederwahl von Herrn Kaspar
Hemmeler

Wiederwahl von Herrn Marco
Killer

Wiederwahl von Herrn Josef Lingg

Wiederwahl von Frau Ursula
McCreight-Ernst

Wiederwahl von Herrn Christoph
Schwarz

Board

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR
OHNE

MUNG
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

ecthos

17.03.2018

Ethos

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

OHNE
ABSTIM-
MUNG

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN  Erist seit 21 Jahren Mitglied des
Verwaltungsrats, was Ethos' Limite
Ubersteigt.

DAFUR
DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN  Sie ist seit 20 Jahren Mitglied des
Verwaltungsrats, was Ethos’ Limite
Ubersteigt.

DAFUR

oGV

Resultat

v

v
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Hypothekarbank Lenzburg

No.

7.4

7.4.1

7.4.2

7.4.3

7.5

7.6

Traktanden

Wiederwahl von Frau Therese
Suter

Wiederwahl von Herrn Dr. Thomas
Wietlisbach

Neuwahl von Frau Prof. Dr. Doris
Agotai

Wiederwahl von Herrn Gerhard
Hanhart als
Verwaltungsratprasident

Wahlen in den Nominations- und
Vergutungsausschuss

Neuwahl von Herrn Josef Lingg
als Mitglied des Nominations- und
VergUtungsausschusses

Wiederwahl von Frau Therese
Suter als Mitglied des
Nominations- und
Vergutungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Dr. Thomas
Wietlisbach als Mitglied des
Nominations- und
Vergultungsausschusses

Wiederwahl des unabhangigen
Stimmrechtsvertreters

Wiederwahl der Revisionsstelle

Verschiedenes

Board

DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

OHNE
ABSTIM-
MUNG

ecthos

17.03.2018

Ethos

DAFUR
DAFUR
DAFUR

® DAGEGEN Herr Hanhart wurde von Ethos nicht in
den Verwaltungsrat gewahlt. Deshalb
kann er nicht als
Verwaltungsratsprasidenten gewahlt
werden.

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN Die Mandatsdauer der externen
Revisionsstelle Ubersteigt 20 Jahre.

OHNE
ABSTIM-
MUNG

oGV

Resultat

v
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Implenia

No.

1.1

1.2

4.1

4.2

5.1
5.1.1

5.1.3
51.4

5.1.6

52

5.2.1

522

523

5.3

Traktanden Board

Genehmigung des Jahresberichts, DAFUR
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Konsultativabstimmung tber den  DAFUR
VergUtungsbericht

Verwendung des Bilanzgewinns DAFUR
und Festsetzung der Dividende

Entlastung der Mitglieder des DAFUR
Verwaltungsrates und der
Geschaftsleitung

Verbindliche prospektive DAFUR
Abstimmung Uber die gesamte
VergUtung des Verwaltungsrats
Verbindliche prospektive DAFUR

Abstimmung Uber die gesamte
VergUtung der Geschaftsleitung

Wahlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Hans-Ulrich DAFUR
Meister als Mitglied und Prasident
des Verwaltungsrats

Wiederwahl von Herrn Henner DAFUR
Mahlstedt

Wiederwahl von Frau Ines Pdschel DAFUR

Wiederwahl von Herrn Kyrre Olaf  DAFUR
Johansen

Wiederwahl von Herrn Laurent DAFUR
Vulliet

Neuwahl von Herrn Prof. Dr. DAFUR
Martin A. Fischer

Wahlen in den

Vergutungsausschuss

Wiederwahl von Frau Ines Péschel DAFUR
als Mitglied des

VergUtungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Laurent DAFUR
Vulliet als Mitglied des
Vergutungsausschusses

Neuwahl von Herrn Prof. Dr. DAFUR
Martin A. Fischer als Mitglied des
VergUtungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Andreas G. DAFUR

Keller als unabhangigen
Stimmrechtsvertreter

Ethos

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos

27.03.2018

Die Transparenz des
Vergutungsberichts ist ungentigend.

Der Vergltungsbericht gentigt den
Richtlinien von Ethos nicht.

Die gelieferten Informationen sind
ungenigend.

Die Struktur der Vergltung genlgt
den Richtlinien von Ethos nicht.

oGV

Resultat

« 999 %

« 66.4 %

« 99.9 %

« 96.8 %

« 99.0 %

674 %

« 99.8 %

v 971 %

« 953 %
« 993 %

« 984 %

« 99.8 %

« 865 %

« 915 %

« 99.0 %

« 99.8 %
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Implenia
No. Traktanden Board
5.4 Wiederwahl von DAFUR

PrivewaterhouseCoopers als
Revisionsstelle

Ethos

DAFUR

ecthos

27.03.2018

oGV

Resultat

« 948 %
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Intershop

No.

1.1

1.2

1.3

1.4

3.a

3.b

4.1
4.1.a

4.1.¢c

4.2

4.3

4.3.a

4.3.b

4.3.c

Traktanden Board

Erlauterungen zum Lagebericht, OHNE
zur Konzernrechnung und zur ABSTIM-
Jahresrechnung der Intershop MUNG
Holding AG

Genehmigung des Jahresberichts DAFUR
und der Konzernrechnung

Genehmigung der Jahresrechnung DAFUR
der Intershop Holding AG

Verwendung des Bilanzgewinns DAFUR
und Festsetzung der Dividende

Entlastung der Mitglieder des DAFUR

Verwaltungsrates und der
Geschéaftsleitung

Verbindliche prospektive DAFUR
Abstimmung Uber die gesamte
Vergutung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive DAFUR
Abstimmung Uber die gesamte
VergUtung der Geschaftsleitung

Wabhlen in den Verwaltungsrat
Wiederwahl von Herrn Dieter DAFUR
Marmet

Wiederwahl von Herrn Charles DAFUR
Stettler

Neuwahl von Herrn Ernst DAFUR
Schaufelberger

Wiederwahl von Herrn Dieter DAFUR
Marmet als

Verwaltungsratprasident

Wahlen in den
Vergutungsausschuss

Wiederwahl von Herrn Dieter DAFUR
Marmet als Mitglied des
VergUtungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Charles DAFUR
Stettler als Mitglied des
Vergutungsausschusses

Neuwahl von Mr. Ernst DAFUR
Schaufelberger als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Ethos

OHNE
ABSTIM-
MUNG

DAFUR
DAFUR
DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos

28.03.2018

Wesentliche Elemente einer guten
Corporate Governance sind nicht
erflllt und stellen ein bedeutendes
Risiko fir die Gesellschaft und ihre
Aktionarinnen und Aktionare dar.

Der Verwaltungsrat zahlt dauerhaft
weniger als 4 Mitglieder.

Die gelieferten Informationen sind
ungenigend.

Der Vergltungsausschuss oder der
Verwaltungsrat verfligt Uber einen zu
grossen Ermessensspielraum bei den
Zuteilungen.

oGV

Resultat

+ 100.0 %

+ 100.0 %

+100.0 %

v 942 %

« 99.7 %

« 855 %

« 99.8 %

« 99.8 %

+100.0 %

« 99.7 %

« 98.9 %

« 945 %

« 954 %
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Intershop
No. Traktanden

4.4 Wahl des unabhangigen
Stimmrechtsvertreters

4.5 Wahl der Revisionsstelle

Board

DAFUR

DAFUR

ecthos

28.03.2018 oGv

Ethos Resultat
DAFUR v 100.0 %
® DAGEGEN Die Mandatsdauer der externen 942 %

Revisionsstelle Ubersteigt 20 Jahre.
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Kudelski

No.

4.1

4.2

5
5.1

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,

der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrates und der
Geschéftsleitung

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergutung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
VergUtung der Geschaftsleitung

Wabhlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Laurent
Dassault

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

® DAGEGEN

® DAGEGEN

ecthos
15.03.2018 oGgv

Resultat

« 999 %

« 99.8 %

« 952 %

Die Vergltung des « 98.6 %
Verwaltungsratsprasidenten ist

erheblich hoher als bei anderen

Unternehmen von vergleichbarer

Grosse und Komplexitat.

Die gelieferten Informationen sind 945 %
ungenlgend.

Mit dem maximalen Gesamtbetrag
kdnnten erheblich héhere
Vergltungen gezahlt werden, als dies
bei einer Gruppe anderer
Unternehmen von vergleichbarer
Grosse und Komplexitat der Fall ist.

Die Struktur der Vergitung genigt
den Richtlinien von Ethos nicht.

Die bisherigen Zuteilungen erlauben
es nicht, den Zusammenhang
zwischen Vergltung und Leistung der
betreffenden Pléane zu bestatigen.

Der Vergltungsausschuss oder der
Verwaltungsrat verflgt Gber einen zu
grossen Ermessensspielraum bei den
Zuteilungen.

Er ist seit 23 Jahren Mitglied des « 96.1 %
Verwaltungsrats, was Ethos' Limite
Ubersteigt.

Er ist nicht unabhangig (Amtsdauer
von 23 Jahren), und die
Unabhéangigkeit des Verwaltungsrats
ist ungenligend (25.0%).
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Kudelski
No. Traktanden
5.2 Wiederwahl von Herrn Dr. iur.

53

5.4

55

5.6
5.7

5.8

71

Patrick Foetisch

Wiederwahl von Herrn André
Kudelski

Wiederwahl von Frau Dr. sc. tech.

Marguerite Kudelski

Wiederwahl von Herrn Pierre
Lescure

Wiederwahl von Herrn Alec Ross

Wiederwahl von Herrn Claude
Smadja

Wiederwahl von Herrn Alexandre
Zeller

Wiederwahl von Mr. André
Kudelski als
Verwaltungsratprasident

Wahlen in den Nominations- und
Vergltungsausschuss

Wiederwahl von Dr. iur. Patrick
Foetisch als Mitglied des
Nominations- und
Vergutungsausschusses

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

® DAGEGEN

® DAGEGEN

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR
® DAGEGEN

DAFUR

® DAGEGEN

® DAGEGEN

ecthos

15.03.2018 oGv
Resultat
Er ist seit 26 Jahren Mitglied des « 96.0 %

Verwaltungsrats, was Ethos' Limite
Ubersteigt.

Er ist 85 Jahre alt, was Ethos' Limite
Ubersteigt.

Er ist nicht unabhangig (Amtsdauer
von 26 Jahren, BeratungsgebUhren),
und die Unabhangigkeit des
Verwaltungsrats ist ungenligend
(25.0%).

Er ist gleichzeitig dauerhaftes Mitglied « 97.8 %
der Geschéftsleitung (CEO).

« 97.3 %

Er ist nicht unabhangig (Amtsdauer « 96.1 %
von 14 Jahren), und die

Unabhéangigkeit des Verwaltungsrats

ist ungenltgend (25.0%).

« 99.8 %

Er ist nicht unabhangig (Amtsdauer « 95.0 %
von 19 Jahren), und die

Unabhangigkeit des Verwaltungsrats

ist ungenltgend (25.0%).

« 99.8 %

Herr Kudelski wurde von Ethos nicht « 96.3 %
in den Verwaltungsrat gewahlt.

Deshalb kann er nicht als
Verwaltungsratsprasidenten gewahlt

werden.

Herr Dr. iur. Foetisch wurde von Ethos « 95.9 %
nicht in den Verwaltungsrat gewahlt.

Deshalb kann er nicht als Mitglied des
Vergltungsausschusses gewahlt

werden.
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Kudelski
No. Traktanden
7.2 Wiederwahl von Mr. Pierre

7.3

7.4

10

11

Lescure als Mitglied des
Nominations- und
Vergutungsausschusses

Wiederwahl von Mr. Claude
Smadja als Mitglied des
Nominations- und
Vergutungsausschusses

Wiederwahl von Mr. Alexandre
Zeller als Mitglied des
Nominations- und
VergUtungsausschusses

Wahl des unabhangigen
Stimmrechtsvertreters

Wahl der Revisionsstelle

Erneuerung des genehmigten
Kapitals

Verschiedenes

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

OHNE
ABSTIM-
MUNG

Ethos

DAGEGEN

DAGEGEN

DAGEGEN

DAFUR

DAGEGEN

DAFUR

OHNE
ABSTIM-
MUNG

ecthos

15.03.2018

Herr Lescure wurde von Ethos nicht
in den Verwaltungsrat gewahlt.
Deshalb kann er nicht als Mitglied des
Vergltungsausschusses gewahlt
werden.

Herr Smadja wurde von Ethos nicht in
den Verwaltungsrat gewéhlt. Deshalb
kann er nicht als Mitglied des
Vergutungsausschusses gewahlt
werden.

Er gehdrte dem Vergltungsausschuss
im vorhergehenden Geschéftsjahr an,
und das Vergutungssystem wird als
sehr unbefriedigend beurteilt.

Die Mandatsdauer der externen
Revisionsstelle Ubersteigt 20 Jahre.

oGV

Resultat

« 96.1 %

« 95.0 %

v 977 %

« 99.8 %

« 93.8 %

« 982 %
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Leonteq

No.

1.1

1.2

3.1
3.2

5.1.6
51.7

52

53

5.4

5.4.1

5.4.2

55

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,

der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Konsultativabstimmung Gber den
VergUtungsbericht

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrates und der
Geschaftsleitung

Verwendung des Bilanzgewinns

Verwendung der Reserven aus
Kapitaleinlagen

Statutenanderung
Wahlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Dr. Jorg
Behrens

Wiederwahl von Herrn Paulo
Brigger

Wiederwahl von Herrn
Christopher M. Chambers

Wiederwahl von Herrn Vince
Chandler

Wiederwahl von Herrn Patrick de
Figueiredo

Wiederwahl von Herrn Hans Isler

Wiederwahl von Herrn Thomas R.
Meier

Neuwahl von Herrn Richard A.
Laxer

Wiederwahl von Herrn
Christopher M. Chambers als
Verwaltungsratprasident

Wabhlen in den Nominierungs- und
VergUtungsausschuss

Wiederwahl von Herrn Vince
Chandler als Mitglied des
Nominierungs- und
VergUtungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Hans Isler
als Mitglied des Nominierungs-
und Vergltungsausschusses

Neuwahl von Herrn Richard A.
Laxer als Mitglied des
Nominierungs- und
VergUtungsausschusses

reli
Wiederwahl von Proxy Voting

GmbH als unabhangigen
Stimmrechtsvertreter

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

Ethos

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

ecthos

28.03.2018

Der Vergltungsbericht gentigt den
Richtlinien von Ethos nicht.

oGV

Resultat

v

v

99.4 %

77.3 %

99.0 %

98.5 %
98.5 %

99.3 %

98.9 %

99.0 %

99.6 %

89.2 %

98.1 %

98.3 %
98.8 %

98.7 %

98.7 %

84.7 %

93.9 %

98.5 %

99.2 %
99.5 %
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Leonteq
No. Traktanden Board
8.1 Verbindliche prospektive DAFUR
Abstimmung Uber die gesamte
VergUtung des Verwaltungsrats
8.2 Verbindliche prospektive DAFUR

Abstimmung Uber die gesamte
VergUtung der Geschaftsleitung

Ethos

® DAGEGEN

® DAGEGEN

ecthos

28.03.2018 oGv
Resultat
Die Vergutung ist erheblich héherals  + 95.9 %
bei anderen Unternehmen von
vergleichbarer Grésse und
Komplexitat.
Mit dem maximalen Gesamtbetrag « 89.1 %

kdnnten erheblich héhere
Vergltungen gezahlt werden, als dies
bei einer Gruppe anderer
Unternehmen von vergleichbarer
Grosse und Komplexitat der Fall ist.
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Meier Tobler

No.

2.1

2.2

7.2

7.3

7.4
7.5

9.1

9.2

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrates und der
Geschaftsleitung

Statutenanderung: Firma
Statutenanderung:
Gesellschaftssitzes
Statutenanderung: art. 5
Wahlen in den Verwaltungsrat
Wiederwahl von Herrn Alfred
Gaffal

Wiederwahl von Herrn Silvan G.-R.
Meier

Wiederwahl von Herrn Simon
QOakland

Wiederwahl von Herrn Heinz Roth

Wiederwahl von Herrn Heinz
Wiedmer

Wiederwahl von Silvan G.-R.
Meier als Verwaltungsratprasident

Wahlen in den
VergUtungsausschuss

Wiederwahl von Herrn Alfred
Gaffal als Mitglied des
Vergutungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Silvan G.-R.
Meier als Mitglied des
Vergutungsausschusses

Board

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

ecthos

27.03.2018 oGv

Resultat
v
v
v
v
v
v
v
v
v

Er ist nicht unabhangig (Vertreter v

eines Grossaktionars), und die

Unabhéangigkeit des Verwaltungsrats

ist ungenlgend (20.0%).

Er vertritt einen bedeutenden

Aktionar, obwohl dieser bereits

ausreichend im Rat vertreten ist.
v
v
v
v

Er ist nicht unabhangig (Vertreter v

eines Grossaktionars, ehemaliges
Mitglied der Geschéftsleitung), und
dem Ausschuss gehoren nicht
mindestens 50 Prozent unabhangige
Mitglieder an.

Er is nicht unabhéngig und der

Ausschuss besteht aus allen
Verwaltungsratsmitgliedern.
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Meier Tobler
No. Traktanden Board
9.3 Neuwahl von Herrn Simon DAFUR

9.4

9.5

10.

11.

12.1

12.2

Oakland als Mitglied des
VergUtungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Heinz Roth  DAFUR
als Mitglied des
VergUtungsausschusses

Neuwahl von Herrn Heinz DAFUR
Wiedmer als Mitglied des
Vergutungsausschusses

Wahl des unabhéngigen DAFUR
Stimmrechtsvertreters

Wahl der Revisionsstelle DAFUR
Verbindliche prospektive DAFUR
Abstimmung Uber die gesamte

VergUtung des Verwaltungsrats
Verbindliche prospektive DAFUR

Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung der Geschaftsleitung

Ethos

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

® DAGEGEN

® DAGEGEN

ecthos

27.03.2018 oGv

Resultat

Herr Oakland wurde von Ethos nicht  «
in den Verwaltungsrat gewahlt.

Deshalb kann er nicht als Mitglied des
Vergltungsausschusses gewahlt

werden.

Die Mandatsdauer der externen v
Revisionsstelle Ubersteigt 20 Jahre.

Die gelieferten Informationen sind v
ungenlgend.

Die Vergutung des
Verwaltungsratsprasidenten ist
erheblich héher als bei anderen
Unternehmen von vergleichbarer
Grosse und Komplexitat.

Der nichtexekutive
Verwaltungsratsprasident erhélt ohne
stichhaltige Begrindung weit hdhere
Vergltungen als die anderen
nichtexekutiven
Verwaltungsratsmitglieder.

Die gelieferten Informationen sind v
ungenigend.
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ecthos

Mobilezone 09.03.2018 AGV
No. Traktanden Board Ethos Resultat
1 Ordentliche Kapitalerhdhung mit ~ DAFUR DAFUR « 83.0%

Gewahrung von Bezugsrechten
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Mobimo

No.

1.1

1.2

21

4.1

6.1
6.1.a

6.1.9

6.2

6.2.a

6.2.b

6.2.c

6.3
6.4

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Konsultativabstimmung Gber den
VergUtungsbericht

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Kapitalherabsetzung durch
Nennwertrickzahlung

Erneuerung des genehmigten
Kapitals

Statutenanderung: Traktandierung

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrates und der
Geschéaftsleitung

Wabhlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Peter
Barandun

Wiederwahl von Herrn Daniel
Crausaz

Wiederwahl von Herrn Brian
Fischer

Wiederwahl von Herrn Bernard
Michel Guillelmon

Wiederwahl von Herrn Wilhelm L.
Hansen

Wiederwahl von Herrn Peter
Andreas Schaub

Wiederwahl von Herrn Georges
Theiler als Mitglied und Prasident

Wahlen in den
Vergutungsausschuss

Wiederwahl von Herrn Bernard
Michel Guillelmon als Mitglied des
VergUtungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Wilhelm L.
Hansen als Mitglied des
VergUtungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Peter
Andreas Schaub als Mitglied des
VergUtungsausschusses

Wahl der Revisionsstelle

Wahl des unabhangigen
Stimmrechtsvertreters

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

ecthos

27.03.2018

Ethos

DAFUR

® DAGEGEN  Der Vergiitungsbericht genligt den
Richtlinien von Ethos nicht.

DAFUR
DAFUR

® DAGEGEN Die Erméachtigung zur Kapitalerhéhung
fir allgemeine Finanzierungszwecke
ohne Bezugsrecht Ubersteigt 15
Prozent des bereits ausgegebenen
Kapitals.

DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

oGV

Resultat

+ 100.0 %

v

80.9 %

+100.0 %

+ 100.0 %

v

v

83.2 %

99.9 %
99.9 %

98.2 %

99.7 %

99.6 %

91.9 %

90.5 %

89.1 %

88.6 %

99.2 %

97.9 %

92.1 %

98.3 %

+100.0 %
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Mobimo
No. Traktanden
7.1 Verbindliche prospektive

8.1

8.2

Abstimmung Uber die gesamte
VergUtung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die fixe
VergUtung der Geschaftsleitung

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die kurzfristige
variable VergUtung der
Geschaftsleitung

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

ecthos
27.03.2018 oGgv

Resultat

Die Vergutung ist erheblich héherals  + 83.7 %
bei anderen Unternehmen von

vergleichbarer Grésse und

Komplexitat.

« 96.9 %

« 97.2%
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Newron Pharmaceuticals

No.

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Erhéhung des Aktienkapitals ohne
Bezugsrecht

Schaffung von American
Depositary Shares

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

® DAGEGEN

® DAGEGEN

ecthos
27.03.2018 oGgv

Resultat

v

Die Ermachtigung zur Kapitalerhdhung «
flr allgemeine Finanzierungszwecke

ohne Bezugsrecht lbersteigt 15

Prozent des bereits ausgegebenen
Kapitals.

Der Verwaltungsrat verfligt Uber einen
zu grossen Ermessensspielraum.
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Novartis

No.

5.1

52

53

6.2

6.3

6.4

6.5

6.6

6.7

6.8

6.9

6.10

6.12

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,

der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrates und der
Geschaftsleitung

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Kapitalherabsetzung durch
Vernichtung von zurlickgekauften
Aktien

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
VergUtung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
VergUtung der Geschaftsleitung

Konsultativabstimmung Uber den
VergUtungsbericht

Wabhlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Dr. Jorg
Reinhardt als Mitglied und
Prasident des Verwaltungsrats

Wiederwahl von Frau Dr. Nancy C.

Andrews

Wiederwahl von Herrn Dr. Dimitri
Azar

Wiederwahl von Herrn Ton
Blchner

Wiederwahl von Herrn Prof. Dr.
oec. Srikant Datar

Wiederwahl von Frau Elizabeth
Doherty

Wiederwahl von Frau Ann M.
Fudge

Wiederwahl von Herrn Frans van
Houten

Wiederwahl von Herrn Dr. iur.
Andreas von Planta

Wiederwahl von Herrn Prof. Dr.
Charles L. Sawyers

Wiederwahl von Herrn Dr. Enrico
Vanni

Wiederwahl von Herrn William T.
Winters

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

ecthos

02.03.2018 oGv

Ethos Resultat
DAFUR v 99.7 %
DAFUR v 985%
DAFUR v 998 %
DAFUR v 997 %
DAFUR v 96.7 %

® DAGEGEN Die gelieferten Informationen sind « 933 %

ungenigend.

Die Struktur der Vergltung genlgt
den Richtlinien von Ethos nicht.

® DAGEGEN  Der Vergiitungsbericht genligt den v 919 %
Richtlinien von Ethos nicht.

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

« 988 %

« 995 %

« 99.0 %

« 99.2 %

« 985 %

« 993 %

« 984 %

 97.3 %

« 96.0 %

« 99.1 %

« 98.1 %

« 99.0 %
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ecthos

Novartis 02.03.2018 oGv
No. Traktanden Board Ethos Resultat
7 Wahlen in den
Vergltungsausschuss
7.1 Wiederwahl von Herrn Prof. Dr. ~ DAFUR DAFUR v 926 %

oec. Srikant Datar als Mitglied des
VergUtungsausschusses

7.2 Wiederwahl von Frau Ann M. DAFUR DAFUR v 979%
Fudge als Mitglied des
VergUtungsausschusses

7.3 Wiederwahl von Herrn Dr. Enrico  DAFUR DAFUR v 978 %
Vanni als Mitglied des
Vergutungsausschusses

7.4 Wiederwahl von Herrm William 7. DAFUR DAFUR v 985 %
Winters als Mitglied des
Vergutungsausschusses

8 Wahl der Revisionsstelle DAFUR ® DAGEGEN Die Mandatsdauer der externen « 948 %
Revisionsstelle Ubersteigt 20 Jahre.

9 Wahl des unabhangigen DAFUR DAFUR « 998 %
Stimmrechtsvertreters
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Roche

No.

21

2.2

5.1

5.2

53

54

55

56

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Verbindliche Abstimmungen Gber
die Vergltung des
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

Verbindliche retrospektive
Abstimmung Uber die Jahresboni
der Geschéaftsleitung

Verbindliche retrospektive
Abstimmung Uber den
Jahresbonus des
Verwaltungsratprasidenten

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrates

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Wahlen in den Verwaltungsrat and
the remuneration committee

Wiederwahl von Herrn Dr.
Christoph Franz als Mitglied und
Prasident des Verwaltungsrats

Wiederwahl von Herrn Dr.
Christoph Franz als Mitglied des
VergUtungsausschusses

Wiederwahl von Herrn André
Hoffmann als Mitglied des
Verwaltungsrats

Wiederwahl von Sir John Irving
Bell als Mitglied des
Verwaltungsrats

Wiederwahl von Frau Julie Brown
als Mitglied des Verwaltungsrats

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Wiederwahl von Herrn Paul Bulcke DAFUR

als Mitglied des Verwaltungsrats

Ethos

DAFUR

® DAGEGEN

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos

13.03.2018

Der Betrag, welcher im April 2018

effektiv ausbezahlt werden wird, ist

erheblich héher als der an der
Generalversammlung beantragte
Betrag.

Die vorgeschlagenen Zuteilungen

bestatigen nicht den Zusammenhang

zwischen Vergltung und Leistung.

Der nichtexekutive

Verwaltungsratsprasident erhélt eine

variable Vergltung.

Er erhélt eine Vergltung, die exzessiv

ist und nicht den allgemein
anerkannten Best-Practice-Regeln
genugt.

Das VergUtungssystem wird als sehr
unbefriedigend beurteilt, und die Boni,

welche dem

Verwaltungsratsprasidenten und dem

CEQ im April 2018 ausbezahlt

werden, sind nicht in Einklang mit den

Aktionaren zur Abstimmung
vorgelegten Betrage.

oGV

Resultat

« 999 %

« 99.6 %

« 995 %

« 99.8 %

+100.0 %

« 99.9 %

« 997 %

« 99.9 %

« 99.9 %

+100.0 %

+ 100.0 %
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Roche

No.

5.7

5.8

59

5.10

5.11

5.12

5.13

5.14

5.15

5.16

Traktanden Board Ethos

Wiederwahl von Frau Anita DAFUR DAFUR
Hauser als Mitglied des

Verwaltungsrats

Wiederwahl von Herrn Dr. Richard DAFUR DAFUR
P. Lifton als Mitglied des

Verwaltungsrats

Wiederwahl von Herrn Dr. DAFUR DAFUR
Andreas Oeri als Mitglied des

Verwaltungsrats

Wiederwahl von Herrn Bernard DAFUR DAFUR
Poussot als Mitglied des

Verwaltungsrats

Wiederwahl von Herrn Dr. Severin  DAFUR ® DAGEGEN
Schwan als Mitglied des

Verwaltungsrats

Wiederwahl von Frau Dr. Claudia DAFUR DAFUR
Stssmuth Dyckerhoff als Mitglied

des Verwaltungsrats

Wiederwahl von Herrn Peter R. DAFUR DAFUR
Voser als Mitglied des

Verwaltungsrats

Wiederwahl von Herrn André DAFUR ® DAGEGEN
Hoffmann als Mitglied des

Vergutungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Dr. Richard DAFUR ® DAGEGEN
P. Lifton als Mitglied des

Vergutungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Bernard DAFUR ® DAGEGEN
Poussot als Mitglied des

VergUtungsausschusses

ecthos

13.03.2018 oGv

Resultat
+ 100.0 %
+ 100.0 %
+ 100.0 %
+ 100.0 %

Er ist gleichzeitig dauerhaftes Mitglied «+ 99.8 %

der Geschéftsleitung (CEO).
+ 100.0 %
« 99.8 %

Das VerglUtungssystem wird als sehr  « 99.6 %

unbefriedigend beurteilt, und die Boni,

welche dem

Verwaltungsratsprasidenten und dem

CEQO im April 2018 ausbezahlt

werden, sind nicht in Einklang mit den

Aktionaren zur Abstimmung

vorgelegten Betrdge.

Das Vergutungssystem wird als sehr  « 99.8 %

unbefriedigend beurteilt, und die Boni,

welche dem

Verwaltungsratsprasidenten und dem

CEQO im April 2018 ausbezahlt

werden, sind nicht in Einklang mit den

Aktionaren zur Abstimmung

vorgelegten Betrage.

Das VergUtungssystem wird als sehr  « 99.7 %

unbefriedigend beurteilt, und die Boni,
welche dem
Verwaltungsratsprasidenten und dem
CEQ im April 2018 ausbezahlt
werden, sind nicht in Einklang mit den
Aktionaren zur Abstimmung
vorgelegten Betrage.
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Roche
No. Traktanden Board

517 Wiederwahl von Herrn Peter R. DAFUR
Voser als Mitglied des
VergUtungsausschusses

6 Verbindliche prospektive DAFUR
Abstimmung Uber die fixe
Vergutung des Verwaltungsrats

7 Verbindliche prospektive DAFUR
Abstimmung Uber die fixe und
langfristige variable Vergltung der
Geschéaftsleitung

8 Wah! des unabhangigen DAFUR
Stimmrechtsvertreters
9 Wabhl der Revisionsstelle DAFUR

Ethos

® DAGEGEN

® DAGEGEN

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

ecthos
13.03.2018 oGgv

Resultat

Das VergUtungssystem wird als sehr  « 99.7 %
unbefriedigend beurteilt, und die Boni,

welche dem

Verwaltungsratsprasidenten und dem

CEQ im April 2018 ausbezahlt

werden, sind nicht in Einklang mit den

Aktionaren zur Abstimmung

vorgelegten Betrage.

Die Vergltung des « 99.6 %
Verwaltungsratsprasidenten ist

erheblich hoher als bei anderen

Unternehmen von vergleichbarer

Grosse und Komplexitat.

Die gelieferten Informationen sind « 99.6 %
ungenlgend.

Die feste Vergltung ist erheblich
héher als bei anderen Unternehmen
von vergleichbarer Grosse und
Komplexitat.

Die Struktur der Vergltung genlgt
den Richtlinien von Ethos nicht.

+100.0 %

« 99.9 %
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Schaffner

No.

2.a
2.b

41
4.1.a

4.1.e

4.2

42a

4.2.b

4.2.c

4.3

4.4
ba

5b

5.c

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Verwendung des Bilanzgewinns

Genehmigung der Ausschittung
einer Dividende aus der
Kapitaleinlagereserve

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrates und der
Geschaftsleitung

Wahlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Urs
Kaufmann als Mitglied und
Vorsitzender des Verwatungsrats

Wiederwahl von Herrn Philipp
Buhofer

Wiederwahl von Herrn Gerhard
Pegam

Wiederwahl von Frau Dr. Suzanne
Thoma

Wiederwahl von Herrn Georg
Wechsler

Wahlen in den
VergUtungsausschuss

Wiederwahl von Herrn Urs
Kaufmann als Mitglied des
VergUtungsausschusses

Wiederwahl von Frau Dr. Suzanne
Thoma als Mitglied des
VergUtungsausschusses

Neuwahl von Herrn Philipp
Buhofer als Mitglied des
VergUtungsausschusses

Wiederwahl des unabhangigen
Stimmrechtsvertreters

Wiederwahl der Revisionsstelle

Konsultativabstimmung Uber den
VergUtungsbericht

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergutung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
VergUtung der Geschaftsleitung

Board

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos

11.01.2018

Ethos

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN  Er (bt bereits zu viele
Verwaltungsratsmandate aus.

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

oGV

Resultat

« 999 %

+100.0 %
« 99.8 %

+ 100.0 %

« 98.6 %

« 99.7 %

« 989 %

« 98.4 %

« 99.1 %

« 96.2 %

979 %

« 991 %

« 99.9 %

« 99.8 %
« 835 %

v 978 %

978 %
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Schindler

No.

4.1

4.2

4.3

4.4

5.1

Traktanden Board Ethos

Genehmigung des Jahresberichts, DAFUR DAFUR
der Jahresrechnung und der

Konzernrechnung

Verwendung des Bilanzgewinns ~ DAFUR DAFUR

und Festsetzung der Dividende

Entlastung der Mitglieder des DAFUR DAFUR
Verwaltungsrates und der

Geschéftsleitung

Verbindliche Abstimmungen Gber
die Vergutung des
Verwaltungsrats und der
Geschéftsleitung

Verbindliche prospektive DAFUR ® DAGEGEN
Abstimmung Uber die fixe

Vergutung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive DAFUR DAFUR
Abstimmung Uber die fixe

Vergutung der Geschaftsleitung

Verbindliche Abstimmung tber die DAFUR
variable VergUtung des
Verwaltungsrats

® DAGEGEN

Verbindliche Abstimmung tber die DAFUR ® DAGEGEN
gesamte variable Vergltung der

Geschéftsleitung

Wabhlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Silvio DAFUR DAFUR
Napoli als Mitglied und Prasident

des Verwaltungsrats

ecthos

20.03.2018 oGv
Resultat

« 99.6 %

« 99.8 %

« 97.6 %

Die gelieferten Informationen sind
ungenlgend.

« 96.9 %

Die potenzielle Verglitung der
exekutiven Verwaltungsratsmitglieder
(welche nicht Mitglieder der
Geschaftsleitung sind) ist exzessiv.

« 98.6 %

Die nichtexekutiven « 90.2 %
Verwaltungsratsmitglieder erhalten

hohe Beratungshonorare.

Die Vergltung der exekutiven
Verwaltungsratsmitglieder (welche
nicht Mitglieder der Geschéftsleitung
sind) ist exzessiv.

Der Maximalbetrag, welcher letztlich « 909 %
im Falle des Ubertreffens der

Leistungsziele ausbezahlt werden

konnte, ist erheblich hdher als der an

der Generalversammlung beantragte

Betrag.

Der effektive Jahresbonus erlaubt es
nicht, den Zusammenhang zwischen
Vergltung und Leistung der
betreffenden Pléane zu bestatigen.

Mit dem geforderten Betrag kédnnen
die Ethos Richtlinien nicht eingehalten
werden.

« 9833 %
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Board

Schindler
No. Traktanden
5.2 Neuwahl von Herrn Michael Nilles DAFUR

5.3

5.4.1

5.4.2

543

54.4

545

5.4.6

als Mitglied des Verwaltungsrats

Neuwahl von Herrn Erich Ammann DAFUR

als Mitglied des Verwaltungsrats

Wiederwahl von Herrn Alfred N.
Schindler (Chairman emeritus) als
Mitglied des Verwaltungsrats

Wiederwahl von Herrn Prof. Dr.
Pius Baschera als Mitglied des
Verwaltungsrats

Wiederwahl von Herrn Luc
Bonnard als Mitglied des
Verwaltungsrats

Wiederwahl von Frau Prof. Dr.
Monika Butler als Mitglied des
Verwaltungsrats

Wiederwahl von Herrn Patrice
Bula als Mitglied des
Verwaltungsrats

Wiederwahl von Herrn Dr. Rudolf
W. Fischer als Mitglied des
Verwaltungsrats

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

® DAGEGEN

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

ecthos
20.03.2018 oGgv

Resultat

Er wird vom Unternehmen als « 939 %
exekutiv betrachtet.

Der Verwaltungsrat setzt sich im
Vergleich zur gédngigen Praxis in der
Schweiz aus zu vielen exekutiven
Mitgliedern zusammen.

Der Verwaltungsrat verfligt tber zu
wenige unabhédngige Mitglieder
(25.0%).

Er wird vom Unternehmen als « 93.8%
exekutiv betrachtet.

Der Verwaltungsrat setzt sich im
Vergleich zur gangigen Praxis in der
Schweiz aus zu vielen exekutiven
Mitgliedern zusammen.

Der Verwaltungsrat verfligt Gber zu
wenige unabhangige Mitglieder
(25%).

« 93.2%
« 96.1 %
« 93.0%
« 99.2 %
v 992 %

Er ist nicht unabhangig (ehemaliges « 935 %
Mitglied der Geschéftsleitung), und

die Unabhangigkeit des

Verwaltungsrats ist ungenigend

(25%).

Er hat in den letzten drei Jahren
exekutive Funktionen im
Unternehmen ausgelbt, und der
Verwaltungsrat umfasst zu viele
exekutive Mitglieder (4).
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Schindler
No. Traktanden
5.4.7  Wiederwahl von Herrn Anthony

548

54.9

55

5.5.1

55.2

55.3

5.6

5.7

Nightingale als Mitglied des
Verwaltungsrats

Wiederwahl von Herrn Tobias
Staehelin als Mitglied des
Verwaltungsrats

Wiederwahl von Frau Carole
Vischer als Mitglied des
Verwaltungsrats

Wahlen in den
VergUtungsausschuss

Wiederwahl von Herrn Prof. Dr.
Pius Baschera als Mitglied des
VergUtungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Patrice
Bula als Mitglied des
VergUtungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Dr. Rudolf
W. Fischer als Mitglied des
VergUtungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Dr. Adrian
von Segesser als unabhéngigen
Stimmrechtsvertreter

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Wiederwahl von Ernst & Young als DAFUR

Revisionsstelle

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

ecthos
20.03.2018 oGgv

Resultat

« 95.9 %
« 955 %

948 %

« 93.7 %
« 96.3 %

Herr Dr. oec. publ. Fischer wurde von « 91.7 %
Ethos nicht in den Verwaltungsrat

gewahlt. Deshalb kann er nicht als

Mitglied des Vergutungsausschusses

gewahlt werden.

« 99.0 %

« 99.0 %
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SGS

No.

1.1

1.2

4.1
411

4.1.10

4.2.1

4.3

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Konsultativabstimmung Gber den
VergUtungsbericht

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrates und der
Geschéftsleitung

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende
Wahlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Paul
Desmarais Jr.

Wiederwahl von Herrn August von
Finck Sr.

Wiederwahl von Herrn August
Francgois von Finck Jr.

Wiederwahl von Herrn lan
Gallienne

Wiederwahl von Herrn Dr.
Cornelius Grupp

Wiederwahl von Herrn Dr. rer. pol.
Peter Kalantzis

Wiederwahl von Herrn
Christopher Kirk

Wiederwahl von Herrn Gérard
Lamarche

Wiederwahl von Herrn Sergio
Marchionne

Wiederwahl von Herrn Shelby R.
du Pasquier

Wiederwahl von Herrn Sergio
Marchionne als
Verwaltungsratprasident

Wahlen in den
Vergutungsausschuss

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

® DAGEGEN

® DAGEGEN

DAFUR

® DAGEGEN

ecthos
19.03.2018 oGgv

Resultat

« 995 %

« 89.8%

« 983 %

« 99.9 %

v 67.7 %

Er ist 88 Jahre alt, was Ethos' Limite  « 65.7 %
Ubersteigt.

Er vertritt einen bedeutenden
Aktionar, obwohl dieser bereits
ausreichend im Rat vertreten ist.

v 711 %
« 67.0%
« 99.6 %
« 96.1 %
« 736 %
Er vertritt einen bedeutenden « 67.0%
Aktionar, obwohl dieser bereits
ausreichend im Rat vertreten ist.
Er Ubt zu viele « 68.0 %
Verwaltungsratsmandate aus.
« 81.0%

Herr Marchionne wurde von Ethos « 68.4 %
nicht in den Verwaltungsrat gewahlt.

Deshalb kann er nicht als
Verwaltungsratsprasidenten gewahlt

werden.
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SGS

No.

4.3.1

43.2

433

4.4
4.5

5.1

5.2

53

54

Traktanden

Wiederwahl von Herrn August von

Finck Sr. als Mitglied des
VergUtungsausschusses

Wiederwahl von Herrn lan
Gallienne als Mitglied des
Vergutungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Shelby R.
du Pasquier als Mitglied des
Vergutungsausschusses

Wahl der Revisionsstelle

Wahl des unabhangigen
Stimmrechtsvertreters

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
VergUtung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die fixe
VergUtung der Geschaftsleitung

Verbindliche retrospektive
Abstimmung Uber die kurzfristige
variable VergUtung der
Geschaftsleitung

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die langfristige
variable VergUtung der
Geschaftsleitung

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

® DAGEGEN

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos

19.03.2018

Herr von Finck Sr. wurde von Ethos
nicht in den Verwaltungsrat gewahlt.
Deshalb kann er nicht als Mitglied des
Vergltungsausschusses gewahlt
werden.

Er ist nicht unabhangig (Vertreter
eines Grossaktionars), und dem
Ausschuss gehdren nicht mindestens

50 Prozent unabhangige Mitglieder an.

oGV

Resultat

« 638 %

« 64.9 %

« 80.6 %

« 99.2 %
« 99.9 %

« 98.7 %

« 756 %

« 96.0 %

« 966 %
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Swiss Prime Site

No.

6.1

6.2

9.3

9.3.1

9.3.2

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Konsultativabstimmung Gber den
VergUtungsbericht

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrates und der
Geschéftsleitung

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Ausschittung von Reserven aus
Kapitaleinlagen

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
VergUtung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
VergUtung der Geschaftsleitung

Aufstockung und Verldngerung
des genehmigten Kapitals

Aufstockung des bedingten
Kapitals

Wahlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Frau Dr. Elisabeth
Bourqui

Wiederwahl von Herrn
Christopher M. Chambers

Wiederwahl von Herrn Dr. oec.
publ. Rudolf Huber

Wiederwahl von Herrn Mario F.
Seris

Wiederwahl von Herrn Klaus
Rudolf Wecken

Wiederwahl von Herrn Prof. Dr.
oec. publ. Hans Peter Wehrli

Neuwahl von Frau Dr. sc. tech.
Barbara Frei-Spreiter

Neuwahl von Herrn Thomas
Studhalter

Wiederwahl von Herrn Prof. Dr.
oec. publ. Hans Peter Wehrli als
Verwaltungsratprasident

Wahlen in den
Vergutungsausschuss

Wiederwahl von Frau Dr. Elisabeth
Bourqui als Mitglied des
Vergutungsausschusses

Wiederwahl von Herrn
Christopher M. Chambers als
Mitglied des
Vergutungsausschusses

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos
27.03.2018 oGgv

Resultat

« 999 %

914 %

« 995 %

+100.0 %
+100.0 %

« 99.1 %
« 989 %

« 966 %

« 96.5%

« 99.0 %
« 992 %
« 95.6 %
« 984 %
« 98.7 %
« 983 %
« 994 %
« 99.6 %

« 982 %

« 993 %

« 99.0 %
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Swiss Prime Site

No.

9.33

934

9.4

9.5

Traktanden

Wiederwahl von Herrn Mario F.
Seris als Mitglied des
VergUtungsausschusses

Neuwahl von Frau Dr. sc. tech.
Barbara Frei-Spreiter als Mitglied
des Vergutungsausschusses

Wahl des unabhangigen
Stimmrechtsvertreters

Wahl der Revisionsstelle

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos
27.03.2018 oGgv

Resultat

« 96.0 %
« 993 %

+100.0 %

« 983 %
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ecthos

® © Ethos 07-10-2018

Disclaimer

Die Analysen der Generalversammlungen basieren auf den Richtlinien zur Auslibung der Stimmrechte von Ethos. Diese
orientieren sich an den wichtigsten Best-Practice-Kodizes sowie am Begriff der nachhaltigen Entwicklung geméss Ethos
Charta. Die Informationen stammen aus Quellen, die Anlegern und der Offentlichkeit zuganglich sind: z.B. Geschéftsberichte,
Internetseiten der Unternehmen sowie direkte Auskilinfte der untersuchten Unternehmen. Obwohl die Angaben mehrfach
geprift wurden, kann ihre Richtigkeit nicht garantiert werden. Ethos lehnt jede Verantwortung flir die Genauigkeit der
veroffentlichten Informationen ab.
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